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Corpo Nacional de Escuta

Equipa Nacional de
Caminheiros e Companheiros

[DOCUMENTO
ORIENTADOR DO
OBSERVADOR LOCAL]

Pretende-se com este documento auxiliar os observadores locais no seu papel de Observador
do Cenaculo Regional/Nucleo (a estrutura e conteudo sdo os contributos do Observa 2019
(encontro de observadores).
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1. O que é o Cenaculo?

O Cenaculo é uma atividade de  Caminheiros/Companheiros  para
Caminheiros/Companheiros.

Assim sendo, o Cenaculo € um férum, com funcao consultiva, onde se pretende criar um
espaco de formacao/informacdo e de debate de temas de interesse para os Caminheiros.
O Cenaculo € um espaco de recolha de opinides, debate, exposicao das suas ideias,
desenvolvendo para isso um espirito critico, de discussao e incubacao de ideias.

Os objetivos do Cenaculo sao envolver dos jovens nos processos e temas que lhes dizem
respeito, garantindo a efetiva audicao de Caminheiros de diversas temas e realidades,
servindo como local de incubacao de ideias que visem solucionar os problemas por eles
detetados.

Num mesmo sentido tem como objetivo aumentar os habitos de participacao dos
Caminheiros nos o6rgaos de tomada de decisao no CNE e na sociedade, num exercicio de
cidadania ativa.

E portanto, uma atividade em que sdo os préprios Caminheiros a preparar a atividade no
seu todo, desde a logistica aos temas, tudo conforme os seus interesses e necessidades.

O Cenaculo esta organizado em dois niveis: nivel local, Cenaculo Local que ocorre ao nivel
de Regidao ou Nucleo e por isso denominado Cenaculo Regional ou Cenaculo de Nucleo,
respetivamente (nestes participam os caminheiros da Regiao/Nucleo), e ao nivel nacional,
denominado Cendaculo Nacional (o Caminheiros eleitos como representantes das
Regides/Nucleos).

Ambos os niveis desenvolvem a sua dindmica a cada ano escutista, denominado Ciclo.

Apesar da dinamica se desenvolver ao longo do ano escutista, o seu ponto fulcral sdo as
atividades em si, que se denomina Encontro de Cenaculo Regional/ Local e Nacional.

Ainda em disseminacdo, pois nem todas as Regides/Nucleos do pais tém esta pratica,
mas encontra-se em grande desenvolvimento.

2. Observador

A EP Regional/de Nucleo é acompanhada por um maximo de 2 dirigentes, com estatuto
de Observadores.

a. Quem deve ser observador

O observador € um Dirigente nomeado pela Junta Regional ou de Nucleo, com o aval do
Departamento da IV seccao, ao qual deve manter forte ligacao e, preferencialmente, com
reconhecimento por parte dos Caminheiros/Companheiros.

O observador deve assumir no Cenaculo, o papel de um chefe de Cl3, sendo o seu papel
mais preponderante nos periodos de preparacao e avaliacao, acompanhando a evolucao
da Equipa Projeto. Durante o Encontro devera ter uma presenca discreta, nao intervindo
ou intervindo o menos possivel, a menos que seja imprescindivel, de forma a permitir a
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Equipa Projeto (EP) atuar de forma auténoma e aos participantes de se exprimirem
livremente, possibilitando o seu crescimento, a nivel de Equipa e a nivel pessoal.

A sua nomeacao deve ser efetuada em Ordem de Servico Regional ou de Nucleo.
b. Perfil

O Dirigente observador tem que ter a disponibilidade necessaria para acompanhar os
Caminheiros/Companheiros, ou seja, nao podes ser u dirigente que s6 aparece de vez em
quando, tem de comparecer nas reunioes de preparacao, no cenaculo e estar disponivel
para esclarecer/apoiar a EP em qualquer circunstancia.

Dirigente investido, com conhecimentos e experiéncias da metodologia da IV, com
capacidade de dialogo e comunicacao, com perfil de confianca e ter conhecimento da
participacao da IV nos 6rgaos do CNE;

O seu papel discreto e pouco intervencionista deve ser vincado, nao esquecendo que o
Cenaculo € uma atividade de Caminheiros/Companheiros para
Caminheiros/Companheiros.

Nesta atividade a EP n3o precisa de um “Dirigente”, precisa de um irmao mais velho que
esclareca duvidas quando necessario e de vez em quando que questione “tudo”, apenas
para garantir que os elementos da EP tém a certeza do que estao a fazer e se € isso que
realmente querem realizar, caso contrario toda a dinamica desta atividade se perdera.

Garantido é também que o observador tem que ser muito paciente, pois estar a trabalhar
ao lado da EP e nao poder intervir (a ndo ser quando imprescindivel) ndo é um papel facil.

Caso o observador tenha participado em ciclos anteriores € uma mais-valia, mas nao deve
ser considerado como fator de selecao (quer de exclusdo quer de inclus3do).

Portanto o Observador deve dar e ser um exemplo enquanto pessoa e dirigente, tendo o
papel de aconselhar, orientar e estar presente sempre que necessario.

c. Ambito da acdo (funcoes)

Fazem parte das funcoes do Observador:

e Compreender toda a formacao e organizacao da dinamica do Cenaculo;

e Estaratento as necessidades de formacao da EP e consequente aplicacao da sua
formacao;

e Acompanhar e orientar o trabalho da EP na idealizacdo, preparacao, realizacao e
avaliacao do encontro;

e Deve estar a par de todo o material pedagogico produzido, de modo a garantir
que as ferramentas pedagogicas sao as mais adequadas;

e Acompanhar presencialmente as reunides de preparacao e o encontro, avaliando
o desempenho da EP bem como os resultados dos trabalhos;

e Asseguraraligacdo entre a EP e a Junta Regional (JR) ou Junta de Nucleo (JN);

e Incentivar e facilitar o aproveitamento dos resultados do Cenaculo local junto da
JR ou JN;

e Garantir a continuidade do observador, conseguindo “passar a pasta”, ou seja,
colaborar no processo de transicao das suas funcoes;
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e Assegurar o bom cumprimento dos principios definidos pelo regulamento do
Cenaculo;

e Sempre que possivel deve acompanhar o ciclo anterior ao qual ira desempenhar
funcoes, para se adaptar a funcao de observador;

e Conhecer o regulamento do Cendaculo (aprovado no encontro aberto do 172 Ciclo);

e Participar ativamente Deve acompanhar o ciclo anterior para se adaptar a funcao
de observador nos encontros de Observadores de Cenaculo, promovidos pela
Junta Central ou Juntas Regionais.

d. Acompanhamento da EP

i. OQué?

O acompanhamento da EP deve iniciar-se logo ap6s a sua formacao. Este
acompanhamento devera ser pouco normativo. Deve antes pautar-se por atitudes de
orientacao e apoio mais ou menos direto, mediante as necessidades e dificuldades da
equipa. O Observador deve acompanhar de perto a selecao dos elementos da equipa, a
comunicacao formal destas escolhas aos respetivos Agrupamentos de origem, a
calendarizacao de etapas de trabalho, a selecao do imaginario e selecao de temas a
abordar no Cenaculo.

Todo este processo de apoio devera ser o mais discreto possivel.

ii. Como deve ser realizado?

Numa fase inicial do processo, o acompanhamento da EP devera ser feito em reunioes
formais, em que os seus elementos comunicam as suas intencoes iniciais, ou seja, o
rascunho do projeto a concretizar. Nessas sessoes de trabalho deverao estar presentes,
preferencialmente, para além do Observador, o representante da Pedagogica do
Nucleo/Regido, e o representante da IV seccdo. Estas presencas deverdo apoiar o
Observador, mediando dificuldades e apontando solucdes para eventuais problemas, ou
seja, estas figuras deverao ser facilitadores do processo inicial. Ultrapassadas as primeiras
barreiras, o Observador devera acompanhar o processo de construcao do cenaculo
sugerindo oradores ou temas, colaborando na resolucao de questdes logisticas que
possam surgir, desbloqueando processos.

Durante a realizacao do Cenaculo, o Observador devera manter uma postura discreta,
colaborativa e positiva. Devera apoiar a EP ao longo dos dias de atividade, validando
decisoes tomadas, reforcando a importancia do trabalho desenvolvido ao longo de todo o
Ciclo de trabalho, perante os caminheiros/companheiros que participam. Devera estar
presente nos diferentes momentos de Férum, tentar perceber os resultados do trabalho
ao longo do encontro, assistir a construcao da Carta de Cenaculo e a sua votacao.

O papel do Observador podera passar a ser o de formando, uma vez que todo este
processo de acompanhamento a EP se reveste de um enriquecimento pessoal de grande
valor.

e. Articulacao com departamento

i. Quando?
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O encontro de cenaculo local € uma atividade que se desenvolve no ambito
regional/nucleo, devendo haver, portanto, uma estreita ligacao e articulacdo entre a EP e
o departamento da IV2 Seccao/pedagodgica, que depois articulara com a JN/IR, se for caso
disso.

Assim, compete ao departamento/junta de nucleo ou regional integrar o Cenaculo no
Plano Anual, apoiar financeiramente e/ou com recursos (materiais, humanos e
pedagdgicos) e efetuar contactos institucionais.

Assim, o departamento devera acompanhar, através do observador, o trabalho que esta a
ser desenvolvido pela EP.

ii. Como?

Tal como referido, o Observador € nomeado pelo departamento da 1V2, pelo que sera um
dirigente proximo dos caminheiros e com quem o departamento tenha alguma
proximidade (muitas vezes, o dirigente em questdo faz parte do departamento), tendo
ser alguém aceite pela EP (podendo por vezes ser esta a sugerir o dirigente).

Assim, devera haver uma abertura constante de comunicacdo informal entre o
observador e o departamento da V2 seccao, por forma a desbloquear algumas situacoes
que possam surgir a nivel institucional, garantir que esta a ser dado o competente
acompanhamento pedagogico.

Para além deste canal de comunicacao constante, devera ser efetuado o relatério de
acompanhamento nas fases do projeto, dando conhecimento do trabalho desenvolvido e
do plano de trabalho, em reunioes presenciais.

iii. Com gue frequéncia

Sempre que se demonstre necessario o observador deve reunir ou entrar em contato com
o departamento regional da IV (ou estrutura equivalente).

A articulacao devera ser efetuada de forma mais amiude nas fases que antecedem a
nomeacao dos representantes, a apresentacao do projeto pedagogico da atividade, a
solicitacao de contactos institucionais e na avaliacao e conclusoes do Cenaculo.

Sao importantes as reunides presenciais entre o observador e o departamento da IV, no
qual devera ser feito o relatério de acompanhamento nas fases do projeto, idealmente
uma vez por més, no minimo de quatro vezes por projeto.

iv. Avaliacdo (Resultados e conclusoes)

O observador devera ir retirando notas ao longo de todas as fases de projeto, nao apenas
do encontro presencial, por forma a no final do projeto poder efetuar uma avaliacao mais
completa.

Devera ir dando o seu feedback nas reunioes de acompanhamento com o departamento
da IV, no entanto, € importante que, no final apresente um relatério de avaliacao do
projeto.
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A avaliacao realizada pelo observador devera conter essencialmente o cumprimento dos
objetivos pedagogicos e quais os resultados que deverao ser tidos em conta do Cenaculo.

O papel do observador na implementacao das conclusoes e da Carta de Cenaculo junto
do departamento € essencial, para que as conclusoes cheguem aos agrupamentos, ao
nucleo e a regido. E importante, ainda, que depois desta avaliacdo, o observador
acompanhe a implementacao dessas conclusoes junto do departamento.

f. Garantir a continuidade do observador

A constante mudanca do Observador de Cenaculo, pode constituir um constrangimento
para o desenvolvimento do trabalho pretendido. O papel de Observador reveste-se de
uma importancia vital para o sucesso do Cenaculo. Encontrar um dirigente que possua o
essencial do perfil de Observador e que, simultaneamente, esteja disposto a cumprir essa
missao, reveste-se de alguma dificuldade. Deve por isso, constituir prioridade do Nucleo
ou da Regiao, garantir a continuidade do Observador, de modo a potenciar todas as
oportunidades de formacao que a Junta Central ou Regional possam oferecer,
promovendo a sua seguranca para o papel que lhe € pedido.

i. Como?
O observador que cessa as suas funcoes, devera:

e Apresentar este “papel” como uma funcao que sera assumida por um periodo,
nao inferior a dois anos;

e (Capacitar a sua participacao com todos os mecanismos que possam facilitar a
esta tarefa, nomeadamente, desimpedir os canais de comunicacao entre a Junta
de Nucleo ou Regional e o Observador;

e Promover a comunicacao com Observadores anteriores, de modo a promover a
partilha de experiéncias, enriquecendo a visao do que € Cenaculo, e qual o seu
papel no sucesso deste.

ii. Periocidade

Periodo para a escolha do Observador, por exemplo, ser apresentado no ciclo anterior ao

« ”

Seu .

O Observador cessante, devera ser acompanhado pelo Observador do ciclo seguinte, num
periodo médio de 4 a 6 meses, em todo o processo da preparacao feito pela EP para o
Cenaculo. Desta forma interioriza a esséncia da funcao do Observador, assim como
eventuais constrangimentos e a melhor forma de resolucao dos problemas, contando
com a colaboracao do seu antecessor.

3. Boas Praticas

De seguida encontram-se alguns exemplos de acdes que se consideram facilitadoras no
processo da observacao do cenaculo:
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e Deve serouvida a EP na escolha do Observador, ou seja, esta deve
participar ativamente na escolha do observador.

e Asuaintervencao deve ser a minima possivel, quer na preparacao do
encontro como no decorrer do mesmo. Se necessario pode pedir uma
avaliacao por parte da EP no decorrer das preparacoes do encontro;

e Garantir que no final seja realizada uma avaliacao da preparacao e
vivéncia do encontro para que as conclusoes sejam partilhadas com a EP
do ciclo seguinte;

e Informar proativamente o departamento de IV da JR ou JN sobre as
conclusdes do Cenaculo e procurar trabalhar com os chefes de Cla de
forma a ajudarem a que os objetivos sejam concretizados;

e Cada ciclo deve ter 2 observadores de forma a garantir a continuidade do
que ficou definido em Carta.

Anexo A - Linhas Orientadoras da EP Nacional (posteriormente devera ser o regulamento
aprovado no encontro aberto do 172 ciclo do Cendaculo Nacional)
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[CHECKLIST DO
OBSERVADOR]

Este documento é baseado nos contributos do OBSERVA - Encontro de Observadores de
Cenaculo Regional/Nucleo, de novembro de 2019, e foi enriquecido no OBSERVA de
novembro de 2020.

Este documento tem presente o Documento Orientador do Observador.

Pretende-se com este documento auxiliar os observadores locais no seu papel de Observador
do Cenaculo Regional ou de Ndcleo, destacando uma breve lista de tarefas/desafios que o
Observador deve ter em atenc¢do no Ciclo em que é Observador, auxiliando o Dirigente no
desempenho do papel de Observador de Cenaculo.

A lista apresentada ndo é taxativa, servindo apenas de orientacdo a cada Observador.

Aquando da leitura deste documento, deve ser subentendida a respetiva nomenclatura maritima ou aérea.



No ciclo de Cenaculo Regional/Nucleo, em que é Observador,
o Dirigente deve:

Ler as Linhas Orientadoras do Observador e o Regulamento do Cenaculo;

Estabelecer contactos com o observador do Ciclo anterior para uma
melhor compreensao da realidade do Cenaculo, acompanhar o processo
de candidaturas a Equipa Projeto e contribuir para a divulgacdao do
Cenaculo junto dos caminheiros;

Estar presente na primeira reuniao da Equipa Projeto com o objetivo de
se dar a conhecer, conhecer a distribuicao de tarefas entre os varios
elementos, conhecer a dimensdo do cenaculo (expetativa de nimero de
participantes), ter em conta as avaliacGes dos ciclos anteriores e mostrar
a Equipa Projeto que esta presente e disponivel para ajudar;

Informar a Equipa Projeto que os contactos formais/institucionais que
venham a ter lugar durante a preparacao do Encontro sao feitos através
da Junta Regional/Nucleo e sugerir a criacdo de um e-mail de Cenaculo
Regional/de Nucleo, caso este ndo exista, para simplificar os contactos
nao institucionais;

Ter a sensibilidade de estabelecer uma maior proximidade com cada
membro da Equipa Projeto, de preferéncia em conversa individual, para
criar lagos com o caminheiro, com o objetivo de perceber expetativas e
receios, por forma a fortalecer a sua autoestima;

Fazer parte da rede de contactos da comunicacgao (redes sociais, e-mail)
da Equipa Projeto, de modo a acompanhar de forma permanente e
discreta todo o Projeto, observando, e procurar estar presente nas
reunioes da Equipa Projeto ao longo de todo o ciclo, mesmo que sem
intervengao;

Recomendar a Equipa Projeto a apresentacao regular do orcamento e
contas, fomentando a transparéncia financeira;

Garantir que existe um elo de ligacdao entre os Observadores, a Junta
Regional/Nucleo e/ou Equipas Pedagdgicas, onde sdo transmitidas
informacdes sobre o ponto de situacao ao longo de todo o Ciclo;
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(O Garantir que a Equipa Projeto percebe a necessidade de reunides de
acompanhamento/avaliacdo dos trabalhos entre si acautelando a
necessidade de fazer ajustes, incluindo durante o encontro, e que a
mesma aproveita ao maximo a vivéncia do Projeto;

(O Promover pelo menos duas reunides em que sdo elaborados pontos de
situacdo com a Junta Regional/Nucleo e Assistente ao longo de todo o
Projeto;

(O Garantir que o projeto tem profundidade pedagogica, mais
concretamente: manter presentes os objetivos da Equipa Projeto,
perceber se o imaginario fortalece o encontro e acompanhar a
elaboragao de documentos estruturantes;

(O Acompanhar as validagdes dos CAs das inscricdes no SIIE dos
participantes e elementos da Equipa Projeto, no caso das inscricdes
individuais;

() Fomentar um momento de avaliagdo de fim do ciclo, incluindo a
avaliacdo individual dos participantes, de modo a elaborar o relatdrio
final, e potenciar a apresentacao da Carta de Cenaculo no Conselho
Regional/Nucleo;

(O Salvaguardar que, no fim do Ciclo de Cenaculo Regional/Nucleo, o
contacto entre os Representantes eleitos e as equipas pedagdgicas é
feito prontamente, para que a nomeacdao do Observador seguinte
aconteca o mais rapido possivel;

(O Ser fosforo que se apaga para que a fogueira se ilumine.
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