Percurso Inicial de Formacao

Sistema de Formacao de Adultos no Escutismo
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1. TUTORES LOCAIS DE FORMAQAO
Finalidade

ATutoria, exercida por um Tutor Local que acompanha o Candidato a Dirigente ao longo deste periodo em que este se
encontra ja integrado numa Equipa de Animacg&do de uma Unidade, visa assegurar-lhe um acompanhamento formativo
pessoal em termos de orientagdo, progressédo e avaliagdo.

O Tutor Local de Formacgao deve, idealmente, ser o Dirigente a quem o Candidato a Dirigente vai reportar em termos
da Equipa de Animagdo em que se encontra integrado, ou o Chefe de Agrupamento.

A animacao da Tutoria deve assegurar todas as funcdes e os encargos préprios do Tutor, ou que lhe sejam cometidos,
procurando fazé-lo de um modo personalizado que se consubstancia numa caminhada conjunta entre o Tutor e o
Candidato a Dirigente.

Principais Atribuicées do Tutor Local

Apoiar no
diagnéstico Ajudar a
Propér a selecionar
concluséo oportunida-
OEF e Perfil des forma-

tivas

Gerir regis- Dirigente a quem o
tos no SIIE Candidato vai repor-
tar na Equipa de Ani-
magdo, ou o Chefe de

Esclarecer
duvidas

Agrupamento.
Partilhar O Tutor Local vai... Apoiar nain-
com outros tegracao na
tutores Equipa de
Animacao
Fazer a Avaliagdo no
ponte com discernimen-
Reportar -
aJunta to e estdgio e
. ao Chefe
Regional dar feedback
de Agrupa-
mento
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Requisitos para Aceitar o Convite para Nomeacao como Tutor
e Disponibilidade, motivagao e relagdo de confianga com o Candidato.

® Preparagdo nos conteldos de base:

Conhecer o contetido dos OEF e
a sua fundamentacéo aplicada a
Candidatos a Dirigentes
Conhecer o contetddo do perfil de
Dirigente e os diversos niveis e in-
dicadores.

Identificar exemplos de indicado-
res para apoiar o Candidato nesse
diagnéstico.

® Experiéncia na Seccdo em cuja

Equipa de Animagdo o Candida-
to esté integrado.

e Conhecer exemplos de oportu-

nidades formativas (no Agrupa-
mento, na oferta regional e fora
do CNE) que ajudem a colmatar
lacunas identificadas nos diag-
nésticos ou no dia-a-dia.

¢ Relagdo com a Equipa de Anima-
¢cdo em que o Candidato estd in-
tegrado.

e Familiaridade com o SIIE.

Conclusédo do Processo de Tutoria

Cabe ao Tutor, no final de cada etapa da integracéo, validar, respetivamente, a conclusdo dos OEF e do perfil do Diri-
gente.

A tutoria conclui-se no final do Estagio do Candidato com o completar dos conhecimentos, competéncias e atitudes
que compdem o perfil de Dirigente proposto.

O Chefe de Agrupamento retoma a sua competéncia delegada no Tutor, devendo ser ele a analisar as condigdes que
o Candidato relne para ser investido Dirigente, devendo para isso reunir com o Tutor.

Na sequéncia dessa reunido, € importante avaliar também a forma como decorreu a tutoria, incluindo o desempenho
do Tutor. Obviamente, espera-se que o Chefe de Agrupamento acompanhe o processo de tutoria e va avaliando em
conjunto com o Tutor a forma como ele decorre.

2. ATRIBUIQGES DO TUTOR
Apoiar no Diagnéstico
Diagnéstico durante o Discernimento

O Discernimento inicia com o diagnéstico do Candidato a Dirigente relativamente aos Objetivos Educativos Finais
(OEF) que o CNE propde para o fim do percurso dos Caminheiros.

Esses OEF s&o considerados como que um perfil de entrada para todos os Candidatos a Dirigentes.

O Tutor Local deve:
e Acompanhar o Candidato no seu diagndstico, apoiando-o a entender cada um dos OEF e com indicadores que
o ajudem a perceber se determinado OEF esta atingido ou se necessita de algum desenvolvimento.
e Encorajar o Candidato a iniciar o seu diagndstico o quanto antes, realizando-o de forma determinada e impri-
mindo um sentido de urgéncia na sua conclusao.

A conclusdo e registo do diagndstico relativo aos OEF é uma condicéo precedente para a frequéncia da Iniciacéo a
Pedagogia Escutista (IPE).
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Isto quer dizer que a aceitagdo da inscri¢do fica dependente da conclusdo do diagndstico, embora o Candidato a Diri-
gente se possa inscrever na IPE antes de concluir e registar o mesmo (recomenda-se que a inscrigdo seja feita apenas
apds o registo do diagndstico).

O tutor local é responsével pelo registo do diagndstico, pressupondo-se a sua concordancia em relacédo a ele quando
o grava no SIIE.

Exemplos de OEF:

Desenvolvo pelo menos uma atividade fisica de forma a Valorizo e demonstro sensibilidade nas minhas relagoes
manter a agilidade e destreza adequadas a minha ida- familiares e afetivas de acordo com opc¢ao de vida assu-
de, capacidade e limitacdes. mida (ou de acordo com a minha opgéo de vida)

A atividade fisica é um meio eficaz de pro- Procura equilibrar-se a identificagédo dos varios

mover a saide quando adaptada ao in-
dividuo. E importante considerar a idade,
resisténcia, forca muscular, atividade profis-
sional.

Pratico algum desporto regularmente.

Sou capaz de desempenhar determinado es-
forco fisico sem me sentir muito cansado, de
acordo com as minhas caracteristicas.

afetos, presentes em qualquer individuo e or-
ganiza as respetivas prioridades. Tem um locus
critico interno).

O dever do escuta comega em casa (principio).
Como falo sobre a familia e como a insiro na
minha vida escutista. Assumo a minha opgéo

de vida.

Diagnéstico durante o estagio

Subsequentemente ao Discernimento, o Estagio inicia-se com o diagndstico do Candidato a Dirigente relativamente
ao perfil de competéncias que o CNE propde para todos os Dirigentes.

Tal como no diagndstico anterior, o Tutor Local deve:

e Acompanhar o Candidato no seu diagndstico, apoiando-o a entender cada uma das competéncias constantes
do perfil e com indicadores que o ajudem a perceber se determinada competéncia estd adquirida ou se neces-
sita de algum desenvolvimento.

e Encorajar o Candidato a iniciar o seu diagndstico o quanto antes, realizando-o de forma determinada e impri-
mindo um sentido de urgéncia na sua concluséo.

Existe um documento que contém a lista das competéncias, incluindo, para cada uma delas, uma explicacdo para cada
nivel, como uma lista de indicadores para a sua avaliagdo.

A concluséo e registo do diagndstico relativo as competéncias é uma condigdo precedente para a frequéncia da For-
macao Geral de Pedagogia Escutista (FGPE).

Isto quer dizer que o candidato, embora se possa inscrever na FGPE antes de concluir e registar o diagndstico, a acei-
tacdo dessa inscricéo fica dependente da conclusdo do diagndstico (recomenda-se que a inscri¢do seja feita apenas
apds o registo do diagndstico).

O Tutor Local é responséavel pelo registo do diagnédstico, pressupondo-se a sua concordancia em relagdo a ele quando
o grava no SIIE.
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Exemplos:

Conheco, concordo e
partilho os valores es-
senciais do movimento
escutista e do Corpo Na-
cionaldeEscutas,nomea-
damente nas atividades
escutistas

5 - SENTIDO INSTITUCIONAL

5.1 - IDENTIFICACAO:
(Identifico-me com, testemunho e dissemino os valores essenciais do movimento e da associacéo.)

Conheco, partilho e tes-
temunho em todas as
dimensdes da minha
vida os valores essen-
ciais do movimento es-
cutista e do Corpo Na-
cional de Escutas.

Conhego, partilho e
testemunho em todas
as dimensdes da mi-
nha vida os valores es-
senciais do movimento
escutista e do Corpo
Nacional de Escutas,
e crio oportunidades
educativas para que os
Escuteiros também o
facam.

Conhego, partilho e
testemunho em todas
as dimensdes da mi-
nha vida os valores es-
senciais do movimento
escutista e do Corpo
Nacional de Escutas,
e crio oportunidades
educativas para que os
Escuteiros também o
facam, promovendo-os

e sendo exemplo deles
dentro e fora da asso-
ciacgao.
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Ajudar a Selecionar Oportunidades Formativas

As oportunidades formativas sdo eventos que ajudam o Candidato a colmatar uma determinada lacuna no seu proces-
so formativo.

No contexto deste caso concreto do Percurso Inicial de Formacgéo e dos OEF e competéncias, as oportunidades forma-
tivas ajudam o Candidato a desenvolver um OEF ou competéncia que tenha insuficientemente desenvolvido ou ndo
desenvolvido.

As oportunidades formativas podem ser promovidas no CNE ou fora dele.
No caso do CNE, podem ser oferecidas pelas estruturas nacionais, regionais, de nicleo ou pelo Agrupamento.

No caso concreto do Agrupamento, deverdo ser desenvolvidas com o dia-a-dia do trabalho que o Candidato desen-
volve na Equipa de Animacéo onde decorre o Discernimento ou o Estdgio. Recomenda-se que sejam eminentemente
praticas.

As oportunidades formativas e o desenvolvimento dos OEF e competéncias devem ser objeto de avaliacdo regular, a

fim de aferir a necessidade de novas oportunidades formativas para um determinado OEF ou competéncia.

Exemplo

CCA: desenvolver a comunicacgdo verbal

e Apresentar o plano de atividades da seccdo no Conselho de Agrupamento e na reunido de pais.

No caso de o candidato continuar a demonstrar dificuldade neste CCA

e Oportunidades formativas adicionais: apresentar nas reunides de Equipa de Animagdo o ponto de situagdo de
uma atividade que a seccéo esteja a desenvolver.

Esclarecer Davidas

Ao longo do Discernimento e do Estagio, o Candidato pode ter diversas duvidas, para as quais o Tutor Local deve estar
preparado para responder.

Mais do que isso, deve fomentar uma relagdo de abertura com o Candidato, para que este se sinta a vontade para as
colocar sempre que as tenha.

As dlvidas podem ser motivadas por questdes relacionadas com:
e Aplicagdo do Método Escutista;
¢ Insercdo na Equipa de Animacao e dindmica de trabalho;
e Conteldo formativo oferecido pelo CNE ou fora dele em que o Candidato tenha participado;
e Desempenho e capacidade de colmatar as lacunas identificadas;
e Vocacédo para ser Dirigente do CNE.

Espera-se que o Tutor Local tenha dominio sobre os conceitos associados ao Método Escutista, bem como experiéncia
adequada quanto a sua aplicagéo.

Em relacdo a dindmica da Equipa de Animag&o, caso o Tutor Local ndo esteja integrado na mesma Equipa de Animag&o
em que o Candidato esté a trabalhar, espera-se que o Tutor mantenha um didlogo regular com os Dirigentes que dela
fazem parte, principalmente o Chefe de Unidade, para estar preparado para relacionar as questdes colocadas pelo
Candidato com a sua integragao.

O Tutor deve igualmente estar familiarizado com os contetdos formativos oferecidos com a formacao organizada pela
Regido, nomeadamente o Método Escutista, o método de projeto e os conteddos do enriquecimento.
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Espera-se que o Tutor dé testemunho positivo sobre a formacgéo oferecida, corroborando os contetidos e as recomen-
dacdes nela veiculadas.

Relativamente ao desempenho do Candidato e a progressédo com que este revela colmatar as lacunas que tenha, o
Tutor deveré conversar regularmente com o Candidato para se assegurar que este estd a progredir adequadamente,
evitando assim que este desmoralize, por um lado, e que se atrase no seu desenvolvimento, por outro.

A conversa com o Chefe de Unidade da Equipa de Animacédo de que o Candidato faz parte permite ainda discutir o
desempenho deste. O Tutor Local deve promover reunides regulares com o Candidato, propondo-lhe que autoavalie
o seu préprio desempenho e identifique aspetos a melhorar e a¢des concretas.

Para além destes aspetos, o Tutor deve observar regularmente o Candidato, para com base em todos os aspetos ante-
riormente referidos estar em condi¢bes para motivar o Candidato a prossecugdo do seu trabalho.

Caso o Tutor se aperceba que o Candidato ndo retine as condi¢es requeridas para se tornar Dirigente, deve debater
esse assunto com o Chefe de Agrupamento, envolvendo ainda o Chefe de Unidade.

Em conjunto, devem elaborar uma estratégia de ajuda ao Candidato, para que se desenvolva de forma mais adequa-
da, ou para que tome uma decisdo ponderada de abandonar o Percurso Inicial de Formacéo, caso seja essa a melhor
solucdo para o Agrupamento e para o Candidato.

Apoiar a Integracdo na Equipa de Animacdo

Na constituicdo das Equipas de Animacao das diferentes Seccées, o Chefe de Agrupamento deve analisar procurando,
na medida do possivel, balancear:

e As necessidades das Equipas de Animagdo em termos de Adultos;

¢ A preferéncia natural dos Candidatos em relagdo a uma determinada Seccéo;

¢ Atendéncia revelada pelo Candidato para lidar com os tragos psicolégicos dos membros de uma determinada

Seccéo;

e A existéncia de Adultos de ambos os géneros em cada Equipa de Animacéo;

e A experiéncia dos Adultos nas Equipas de Animacao;

e Adistribuicdo das idades dos Adultos nas Equipas de Animacéao;

e Adistribuicdo dos varios Candidatos por Secgdes diferentes;

e A abertura das Equipas de Animacéao existentes para acolher Candidatos.

As necessidades das Equipas de Animagdo devem ser discutidas com os Chefes de Unidade, tendo em atengdo os
aspetos referidos anteriormente.

E responsabilidade do Chefe de Agrupamento e do Chefe de Unidade, criar um ambiente propicio ao acolhimento de
mais um membro na Equipa de Animagdo, com um nivel de experiéncia reduzido. A Equipa de Animacéao tem de ser
um espaco de aprendizagem, onde o Candidato pode liviemente colocar as suas duvidas e incertezas aos restantes
membros da Equipa de Animacéo.

Perante a Seccéo, o Candidato a Dirigente deve ser apresentado como um Adulto pertencente a Equipa de Animacéo,
com iguais direitos, deveres e autoridade perante a Seccéo.

Os Candidatos com menos de 24 anos sé muito excecionalmente podem ser integrados na Equipa de Animacgao do
Cla.

O Tutor Local deve apoiar o Chefe de Agrupamento e o Chefe de Unidade que acolhe o Candidato para se assegurar
que estdo criadas condi¢des propicias ao desenvolvimento do Candidato.

Aintegracdo numa Equipa de Animacao é particularmente relevante no inicio do ano escutista. O Tutor deverd assegu-
rar-se que o Candidato vai entrando na dindmica de uma equipa que provavelmente ja se conhece, participando nas
reunides da Equipa de Animacéo e sendo bem acolhido pelos Dirigentes que j& pertenciam a equipa.

Nesta altura, é particularmente relevante a comunicacao regular com o Candidato e com o Chefe de Unidade da Equi-
pa de Animagédo que o acolhe.
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Avaliacdo no Discernimento e Estagio, e Respetivo Feedback

Durante o Discernimento e o Estagio, o Candidato a Dirigente deverd desenvolver os OEF e as competéncias que
ainda ndo domine, de acordo com o diagnéstico efetuado e acompanhado pelo Tutor.

Cabe ao Tutor ajudar o Candidato a selecionar as a¢des a desenvolver para concluir as lacunas que tenha.

Adicionalmente, ao longo do ano, o Tutor deve incentivar o Candidato a auto-avaliar o seu desenvolvimento nesses
OEF e competéncias, aproveitando ele préprio para se inteirar desse desenvolvimento.

O Tutor deve dar feedback ao longo do ano sobre o seu entendimento do desenvolvimento que o Candidato esta a
fazer e quais os OEF ou competéncias que no seu entender se concluem ao longo do ano.

Essa avaliacdo deve ter por base as oportunidades formativas que foram propostas, a sua concretizacao e suficiéncia e
a eventual necessidade de promover oportunidades formativas adicionais.

Reportar ao Chefe de Agrupamento

O Chefe de Agrupamento é o primeiro responséavel pela formagdo dos Candidatos a Dirigentes e, enquanto tal, tem a
responsabilidade de nomear os Tutores Locais que os vdo acompanhar.

O Tutor Local deve ir mantendo o Chefe de Agrupamento informado sobre o andamento do Discernimento e do Es-
tadgio, nomeadamente sobre:
e Aforma como o Candidato se esté a integrar na Equipa de Animagéo;
e Os OEF e competéncias em desenvolvimento e como decorre o trabalho na sua superagao;
¢ As diferentes etapas formativas que o Candidato estd a ultrapassar e a planificacdo da inscricdo do Candidato
nos momentos formativos organizados pela Regido em que deve participar;
e Questdes relacionadas com o desempenho geral do Candidato;
® Problemas identificados com o desenvolvimento do Candidato ou eventualmente lacunas que nédo serdo ultra-
passadas e que impedem o Candidato de prosseguir o Percurso Inicial de Formagao.

Enquanto primeiro responsavel pela formacdo do Candidato, cabe ao Chefe de Agrupamento aprovar, em dltima ins-
téncia, o trabalho efetuado ao nivel do Agrupamento pelo Candidato.

O papel do Tutor em dar suporte a esta responsabilidade é critico.

Fazer a Ponte com a Junta Regional
A decisdo final sobre a investidura do Candidato a Dirigente é uma das competéncias da Junta Regional.

Cabe ao Tutor Local apoiar a Junta Regional para que esta va recolhendo informacdes sobre o Discernimento e o Esta-
gio, nomeadamente o trabalho para ultrapassar lacunas ao nivel dos OEF ou das competéncias identificados.

Com base nestes elementos e ainda nos dados recolhidos na formacdo que o Candidato frequenta, a Junta Regional
estard mais habilitada a decidir se o Candidato relne as condigdes necessarias, a par dos requisitos minimos, para se
tornar Dirigente do CNE.

Para facilitar esse trabalho, o registo dos OEF no inicio do Discernimento, bem como das competéncias que o candi-
dato, necessita desenvolver no inicio do Estagio, estdo disponiveis para a Junta Regional poder programar a sua oferta
formativa.

Por outro lado, a Junta Regional organiza, em cada um dos anos do Percurso Inicial de Formac&o, uma série de encon-
tro de Tutores Locais, os quais poderao ser organizados ao nivel dos Nucleos, consoante a realidade e a conveniéncia
de cada Regido.

Esses encontros servem igualmente para que os Tutores Locais possam partilhar entre si experiéncias e poderéo ser
efetuados a noite, para maior conveniéncia de agendas.

Apresentamos de seguida uma sugestado de agenda para cada um dos encontros de Tutores.

Naturalmente, as Regides orientam e organizam os encontros de Tutores de acordo com a sua estratégia e especifici-
dades.
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Exemplo de agenda para encontros de Tutores (Discernimento):

® Ponto de situacdo sobre
diagnéstico

e Partilha de dificuldades e
boas préticas

® Proximos passos e inscrigao
no IPE

® Ponto de situagdo discerni-

e Ponto de situacdo discerni-
mento:
¢ Equipa de Animacgéo
e Conclusdo OEF

e Partilha de dificuldade e
boas praticas

mento:

® Equipa de Animacéo

ET1 (dez-jan) * OEF

e Partilha de dificuldades e
boas praticas

® Proximos passos

e Estagio e diagndstico

Exemplo de agenda para encontros de Tutores (Estagio):

e Ponto de situacdo sobre
diagnéstico

e Partilha de dificuldades e
boas préticas

® Proximos passos e inscrigao
no FGPE, FEE enriqueci- e Ponto de situagdo discerni-
mento mento:

ET2 (jan-fev)
. mento:
ET3 (abr-mai) e Equipa de Animag&o
e Conclusdao CCA
e Patrilha de dificuldade e
boas praticas
* Equipa de Animacéo e Conclus3o Percurso Inicial e
e CCA investidura

e Partilha de dificuldades e

e Ponto de situacdo discerni-

boas préticas
® Proximos passos

Partilhar com Outros Tutores

O Tutor Local deve estar sempre disponivel para a partilha de experiéncias com outros Tutores Locais, tendo em aten-
¢do o seu aperfeicoamento e, principalmente, um maior nivel de desenvolvimento do Candidato a Dirigente que
acompanha.

Esta partilha pode ser mais ou menos estruturada, consoante as circunstdncias em que se propicia.

No Encontro Inicial, o Tutor Local tem oportunidade para conhecer outros Tutores Locais que estdo a participar, tal
como ele, na respetiva formag&o.

E importante trocar contactos com os restantes Tutores Locais, algo que a Junta Regional terd em atencéo, organizando
uma lista de contactos de todos eles, para que se possam contactar quando j& estiverem de regresso ao Agrupamento.

Durante os diagndsticos que os Candidatos devem fazer contra os OEF e as competéncias que comp&dem o perfil de
competéncias do Dirigente, o Tutor encontrard utilidade na partilha de estratégias e de experiéncias com outros Tuto-
res que como ele acompanham os Candidatos.

Ao longo do Discernimento e do Estagio, estdo previstos encontros de Tutores com regularidade trimestral.

Cada um destes encontros tem uma agenda prépria, de acordo com a estratégia regional e o momento do Percurso
Inicial de Formac&o que os Candidatos a Dirigentes estdo a viver.
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Em cada um deles é desejavel que haja um momento para partilha de experiéncias e de dificuldades, para que os
Tutores se possam entreajudar e enriquecer o trabalho uns dos outros.

Gerir Registos no SIIE
O Sistema Integrado de Informag&o Escutista tem embutido um médulo dedicado a gestao da formacao.

Este médulo alberga e gere:

e Toda a informac&o biogréfica dos Dirigentes e Candidatos a Dirigentes, incluindo a formacéo que frequentam
e concluem com aproveitamento;

e O processo de inscricdes nos momentos de formagéo organizados pelas Regides e pela Junta Central;

¢ O registo dos diagnodsticos realizados pelos Dirigentes e Candidatos a Dirigentes (OEF e competéncias, quer no
Percurso Inicial de Formacg&o, quer adiante);

e Aformagéo organizada pelo CNE;

* As sessOes animadas pelos Formadores e os momentos formativos dirigidos por cada Diretor de Formacao.

Este modo permite, entre outras facilidades:
e A Junta Central, desenvolver conteldidos formativos que vdo ao encontro das lacunas formativas evidenciadas
pelos diagndsticos registados (quando comparados com o perfil definido para cada cargo do CNE);
e As Juntas Regionais, organizar, em conjunto com os nicleos, consoante aplicavel, a oferta formativa que visa dar
resposta as lacunas formativas identificadas.
e Aos agrupamentos, o registo dos diagndsticos, a sua sistematizagdo e controlo, no caso dos Candidatos a Diri-
gentes, da sua conclusédo (OEF e competéncias necesséarios para os Dirigentes educadores).

Cabe ao Tutor Local, no @mbito do exercicio das suas competéncias:

® Assegurar o registo do diagndstico de OEF e competéncias que os Candidatos que acompanha realizam - isso
significa que o Tutor regista no SIIE os OEF e competéncias com os quais se sente confortavel ter evidéncia que
o Candidato detém ou domina.

* O registo destes diagndsticos é condig¢do precedente para a inscricdo dos candidatos na IPE e na FGPE.

® Logo que os OEF ou as competéncias estejam totalmente atingidos, registar essa conclusdo, para que que o
Candidato possa iniciar o Estagio (no caso dos OEF) ou a Junta Regional possa organizar o processo de finaliza-
¢do do Percurso Inicial de Formagéo, que habilitard o Candidato a ser investido Dirigente.

Propor Conclusao do Percurso Inicial de Formacao
O Tutor Local é o primeiro avaliador do desempenho do Candidato, no que toca aos OEF e competéncias.
Cabe-lhe a ele, portanto, o registo dos OEF e competéncias com os quais estd convencido que o Candidato detém.

Cabe ainda ao Tutor Local a confirmagdo de que os OEF e competéncias que foram deixados como pendentes aquan-
do do registo do diagnédstico estdo agora concluidos.

As Juntas Regionais poderao, de acordo com a sua conveniéncia e estratégia, em conjugacdo com as Juntas de Nucleo
(quando existam e detenham competéncias nesta area), organizar entrevistas finais com os Candidatos, a fim de validar
a conclusdo do Percurso Inicial de Formacao, incluindo confirmar a participagdo com aproveitamento nos momentos
formativos, o Discernimento e Estagio na Equipa de Animag&o e a conclusdo dos OEF e competéncias.

REFERENCIAS

CNE (2013) Adultos no Escutismo.

CNE (2013) Sistema de Formacgdo de Adultos no Escutismo.

CNE (2013) Documento Orientador do Recrutamento e do Percurso Inicial de Formacao.
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Percurso Inicial de Formacao

Sistema de Formacao de Adultos no Escutismo

SUMARIO
e Recrutamento de Adultos.
e Nomeacédo e formacdo de Tutores Locais.
¢ Discernimento e Estdgio numa Equipa de Animacéo.
¢ Nomeacédo e formacao de Candidatos a Dirigente.
e Formagao continua de Dirigentes.
e Avaliagdo e diagnéstico.

¢ Autodiagndstico e formag&o.

DESENVOLVIMENTO
1. RECRUTAMENTO DE ADULTOS
Recrutamento

O Recrutamento constitui o modo de captacdo de Candidatos a Dirigente no Corpo Nacional de Escutas, culminando
com a respetiva Investidura de Dirigente, o qual pode ocorrer entre individuos com ou sem percurso escutista anterior.

Recrutamento  de  Caminheiros/ Recrutamento de todos os demais
/Companheiros, do CNE, que te- individuos, independentemente
nham recebido a Partida, ou atingi- de terem tido ou ndo percurso es-
do aidade maxima definida para a cutista anterior, passando a desig-
permanéncia no Cla/Comunidade, nar-se Aspirante a Dirigente.
passando a designar-se novico a

Dirigente.

O processo de recrutamento visa o discernimento vocacional do Candidato face a missdo do Adulto no Escutismo e a
selecdo dos Candidatos pela Associacdo, devendo ser igualmente perspetivado como um fator de desenvolvimento
pessoal do Candidato.

O Adulto no Escutismo no Corpo Nacional de Escutas é a pessoa adulta que, identificando-se plenamente com o
idedrio do Corpo Nacional de Escutas, neste exerce uma agdo voluntéria em prol da educacéo das criangas e jovens,
acdo que pode ser diretamente educativa junto dos mesmos ou que pode ser de suporte aquela agdo educativa.

Componentes do Recrutamento
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Perfil do Candidato a Dirigente a Recrutar

O Perfil do Candidato a Dirigente constitui o referencial de base, em articulacdo com as normas regulamentares e no
respeito pelos estatutos, no recrutamento de Adultos pelo Corpo Nacional de Escutas.

O Candidato a Dirigente é um adulto que, depois de acolhido por uma estrutura local do CNE, faz um percurso forma-
tivo adequado, previsto em regulamentacéo aplicével, visando tornar-se Dirigente.

Requisitos do Perfil do Candidato a Dirigente a Recrutar

Maturidade na retidao de
cardcter, desenvolvimen-
(a 1 de setembro) to emocional, integracdo
social, etc.

Maturidade na relacdo entre os 2
géneros, didlogo intergeracional,
convivéncia intercultural, trabalho em
equipa e relacionamento com
criancas e jovens

>= 20 anos

Saude, disponibilida- Conhecer Lei do Escuta,
de e tempo Missdo do Escutismo e Pro- Bom comportamento moral e civico,
posta Educativa do CNE professar e praticar a fé catdlica, dan-
do dela testemunho, cumprir estatu-
tos e regulamentos do CNE, velar pela

sua prépria formacao, respeito pela

Nao sofrer de deficién- Escolaridade obrigatéria ao | !
Natureza, gosto pela vida ao ar livre

cia ou doenca mental tempo em que frequentava
incapacitante o sistema de ensino
Testemunho de servico desinteres-
sado, esforcar-se por ser exemplo e
modelo de vida, identificar-se com
proposta educativa CNE, compro-
misso com atualizagdo continua dos
conhecimentos, competéncias e ati-
tudes, demonstrar atitude intelectual
construtiva e criativa

Aferir o Perfil do Candidato a Dirigente a Recrutar

A afericdo do perfil do Candidato a Dirigente realiza-se antes e durante o processo de convite, sendo da responsabili-
dade do Chefe de Agrupamento.

Capacidade

Deve ocorrer em contexto de conversagdo com o Candidato, devendo ser-lhe apresentadas as exigéncias préprias
de um Adulto no Escutismo em termos de robustez fisica, psicolégica e emocional, bem como em termos temporais.

A existéncia de uma doenca, deficiéncia ou debilidade fisica, sé por si, ndo deve constituir motivo de exclusdo de um
Candidato, a menos que seja evidente uma incapacidade plena.

A existéncia de uma doenca, deficiéncia ou debilidade mental, incapacitante do estabelecimento de uma relagdo edu-
cativa ou da assuncao plena de responsabilidades, sé por si, constitui motivo de exclusdo de um Candidato, pelo que
a respetiva afericdo deve merecer todo o cuidado e rigor.

Habilitagées

A afericdo da escolaridade obrigatdria realiza-se em fungdo da escolaridade exigida ao tempo em que o Candidato
frequentava o sistema de ensino.

Data de Nascimento Escolaridade Obrigatéria
Até 31.Dez. 1966 4 anos

Entre 1.Jan.1967 e 31.Dez.1980 6 anos

Entre 1.Jan.1980 e 31.Dez.1994 9 anos

Apds 1.Jan.1995 12 anos
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O nao cumprimento deste requisito, ao invés de constituir motivo liminar para rejeicdo do Candidato, poderé constituir
oportunidade para o Agrupamento contribuir para o desenvolvimento pessoal deste, incentivando-o, motivando-o e
apoiando-o num processo de escolarizacdo ou de reconhecimento oficial de competéncia adquiridas com equivalén-
cia a escolaridade obrigatdria.

Conhecimentos

A afericdo do conhecimento da Lei do Escuta, dos Principios do Corpo Nacional de Escutas, da Missdo do Escutismo e
da Proposta Educativa do Corpo Nacional de Escutas deve realizar-se em contexto de conversacdo com o Candidato,
pretendendo-se aferir que aquele compreende e concorda com estes, que ali lhe sdo sumariamente apresentados, e
ndo que previamente os decorou.

Competéncias

A afericdo das competéncias elencadas pode realizar-se por conhecimento prévio do Candidato, por referéncias de
terceiros face ao mesmo ou em contexto de conversagdo com este.

A afericdo destas competéncias, sendo importante antes do ingresso do Candidato, ndo se esgota neste momento,
devendo prosseguir durante todo o Percurso Inicial de Formacéo.

Atitudes

A afericao das atitudes elencadas pode realizar-se por conhecimento prévio do Candidato, por referéncias de terceiros
face ao mesmo ou em contexto de conversagdo com este.

A afericdo destas atitudes, sendo importante antes do ingresso do Candidato, ndo se esgota neste momento, devendo
prosseguir durante todo o Percurso Inicial de Formacéo.

No que concerne aos requisitos «Ter bom comportamento moral e civico» e «Professar e praticar a fé catdlica, dando
dela testemunho coerente», estes assumem uma importancia primordial, quer quanto a sua verificagdo prévia - enten-
dendo-se esta no duplo sentido de terem de ser verificados previamente ao ingresso e de ja se verificarem previamen-
te aquele -, quer quanto a sua natureza estatutéria.

Captacao
A Captagdo consubstancia-se na procura ou apelo a apresentacdo de potenciais Candidatos.

Sem prejuizo do acolhimento de candidaturas esponténeas ou extemporédneas, o Agrupamento devera periodicamen-
te realizar uma avaliagcdo prévia das necessidades de adultos, no curto e médio prazo, bem como desenvolver uma
consequente politica ativa de dotagcdo do Agrupamento dos Dirigentes necesséarios e suficientes a prossecucao da sua
missdo educativa.

Convite

O Convite consiste no apelo pessoal e concreto a participagdo no Encontro Inicial, com vista a um possivel ingresso no
Corpo Nacional de Escutas como Candidato a Dirigente no Escutismo.

Este convite é protagonizado pelo Chefe de Agrupamento, o qual deve previamente procurar averiguar do cumpri-
mento pelo visado, naquilo que for aferivel nesta fase, do Perfil do Candidato a Dirigente no Corpo Nacional de Escu-
tas, com o conhecimento e anuéncia do Assistente e da Direcdo de Agrupamento.

O convite deve ser claro e clarificador quanto a identidade e missdo do Corpo Nacional de Escutas e ao papel do Diri-
gente enquanto educador catdlico no Escutismo.

Tépicos que devem ser abordados no Convite:

e Lei do Escuta e Principios do Corpo Nacional de Escutas

® Missdo do Escutismo

® Proposta Educativa do Corpo Nacional de Escutas

Papel do Dirigente enquanto educador catdélico

Fé e vivéncia catdlica

Exigéncias fisicas, psicoldgicas e temporais de um Dirigente
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e Voluntariado, compromisso e servico eclesial

® Formacao e desenvolvimento pessoal

e Experiéncias pessoais anteriores de vida ao ar livre, trabalho de equipa com pares e de relacionamento com
criangas e jovens

Apresentacao e Integragao

A Apresentacdo tem por finalidade dar a conhecer o novo Candidato a Dirigente, que assume entdo um compromisso
com o Corpo Nacional de Escutas. E o ato de Apresentagdo que constitui o novo elemento adulto, a partir de entdo,
como Candidato a Dirigente.

A Apresentacao decorre perante o Agrupamento ou a comunidade eclesial, segundo conveniéncia local, realizando-
-se, por principio, no inicio do ano escutista, apds frequéncia do Encontro Inicial e antes do inicio do exercicio de
fungdes numa Unidade.

O ato de Apresentacdo, embora ndo exigindo um ritual préprio, deve prever os seguintes momentos:

¢ O Chefe de Agrupamento, ou quem este designe, apresenta publicamente o novo Candidato a Dirigente;
¢ O Chefe de Agrupamento, ou quem este designe, enumera os termos de Adesdo do novo Candidato a Dirigente;
¢ O Candidato a Dirigente compromete-se com os termos atrds enumerados, por anuéncia expressa.

Direitos e Obrigacdes do Candidato a Dirigente na Associacdo: Aspirantes
Direitos

e Envergar o uniforme de Dirigente, com excec¢éo do lenco, da insignia de investidura e do distintivo de fung&o;
e Envergar no uniforme o distintivo de Candidato a Dirigente.

Obrigagdes

e Participar ativamente no Percurso Inicial de Formacao;

e Participar assidua e ativamente na Equipa de Animacéo para a qual for designado, bem como nas atividades da
respetiva unidade;

e Cumprir os Estatutos e Regulamentos do Corpo Nacional de Escutas;

e Cumprir a Lei do Escuta.

Direitos e Obrigacdes do Candidato a Dirigente na Associacido: Novicos
Direitos

¢ Envergar o uniforme de Caminheiro ou Companheiro, com excec¢do dos distintivos de tribo (ou companha) e de
funcao, de progresso, de especialidades e de noites de campo, bem como a Insignia de Maritimo;
e Envergar no uniforme o distintivo de Candidato a Dirigente;

e Usufruir da faculdade de intervencéo e voto nos Conselhos de Agrupamento, de Nucleo (se for o caso) e Regional.
Obrigagoes

e Participar ativamente no Percurso Inicial de Formacao;

e Participar assidua e ativamente na Equipa de Animac&o para a qual for designado, bem como nas atividades da
respetiva unidade;

e Participar nos Conselhos de Agrupamento, de Nucleo (se for o caso) e Regional;

e Cumprir os Estatutos e Regulamentos do Corpo Nacional de Escutas;

Cumprir a Lei do Escuta.
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Compromisso

Na Apresentacao, realiza-se a Adeséo, primeiro compromisso do novo elemento adulto perante o Corpo Nacional de
Escutas e através do qual este torna-se Candidato a Dirigente, a qual compreende o compromisso em:
e Tomar parte na fase de Discernimento;
e Cumprir as obrigacdes correspondentes a um Candidato a Dirigente e a um elemento de uma Equipa de Anima-
¢do de uma Unidade;
e Cumprir a Lei do Escuta.

Este compromisso realiza-se por anuéncia expressa do novo elemento adulto perante os termos de Adeséo apresen-
tados pelo Chefe de Agrupamento, ou quem este designe, sendo desprovido de ritual préprio.

Finalidade da Integracdo

A Integracdo consiste no acolhimento do Candidato a Dirigente como elemento da Equipa de Animagdo de uma
Unidade, onde deve permanecer até a sua Promessa de Dirigente, tendo por finalidade propiciar-lhe uma vasta opor-
tunidade formativa experiencial e vivencial enquanto Adulto no Escutismo, devidamente integrado numa equipa pe-
dagdgica e devidamente acompanhado por um Tutor Local.

Os Candidatos a Dirigentes com menos de 24 anos, sé muito excecionalmente podem ser integrados na Equipa de
Animacéo do Cla ou da Companha.

Direitos e Obrigacées do Candidato a Dirigente na Equipa de Animacao
Direitos

e Tomar parte ativa nas reuniées de Equipa de Animacdo que integra e na orientacdo da vida da Unidade a que
estd associado.

Obrigacoes
e Participar assidua e ativamente na Equipa de Animacéo para a qual for designado, bem como nas atividades da
respetiva Unidade.

Pressupostos

A participacdo regular e ativa numa Equipa de Animacéao, que se inicia com a Integracdo, constitui uma oportunidade
formativa de longa duracdo em contexto real, na qual o Candidato a Dirigente beneficia do testemunho e acompanha-
mento de Dirigentes experientes.

2. NOMEAGCAO E FORMAGCAO DE TUTORES LOCAIS
Finalidade

ATutoria, exercida por um Tutor Local que acompanha o Candidato a Dirigente ao longo deste periodo em que este se
encontra ja integrado numa Equipa de Animacgdo de uma Unidade, visa assegurar-lhe um acompanhamento formativo
pessoal em termos de orientagdo, progresséo e avaliacéo.

O Tutor Local de Formacéo deve, idealmente, ser o Dirigente a quem o Candidato a Dirigente vai reportar em termos
da Equipa de Animac&o em que se encontra integrado, ou o Chefe de Agrupamento.

A animacao da Tutoria deve assegurar todas as funcdes e os encargos préprios do Tutor, ou que lhe sejam cometidos,
procurando fazé-lo de um modo personalizado que se consubstancia numa caminhada conjunta entre o Tutor e o
Candidato a Dirigente.
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Principais Atribuicées do Tutor Local

Apoiar no )
. diagnéstico Ajudara
Propér a selecionar
conclusao oportunida-
OEF e Perfil des forma-
tivas
Gerir regis- Dirigente a quem o Esdkmecar
tos no SIIE Candidato vai repor- dividks
tar na Equipa de Ani-
macdo, ou o Chefe de
Agrupamento.
Partilhar O Tutor Local vai... Apoiar na in-
com outros tegragao na
tutores Equipa de
Animacao
Fazer a Avaliagdo no
ponte com discernimen-
Reportar o
aJunta to e estagio e
. ao Chefe
Regional dar feedback
de Agrupa-
mento

Aspetos a ter em conta da Nomeacéo do Tutor
e Disponibilidade, motivacao e relagdo de confianga com o candidato

® Preparagdo nos conteddos de base:

e Conhecer o conteido dos OEF e  ® Experiéncia na Seccdo em cuja e Relagcdo com a Equipa de Anima-

a sua fundamentacdo aplicada a Equipa de Animacdo o Candi- ¢do em que o Candidato estd in-
Candidatos a Dirigentes dato estd integrado.Conhecer  tegrado.
¢ Conhecer o contetido do perfil de exemplos de oportunidades for-
Dirigente e os diversos niveis e in- mativas (no Agrupamento, na
dicadores oferta regional e fora do CNE)
¢ |dentificar exemplos de indicado- que ajudem a colmatar lacunas
res para apoiar o Candidato nesse identificadas nos diagndsticos ou
diagndstico. no dia-a-dia.

e Familiaridade com o SIIE.

Conclusédo do Processo de Tutoria

Cabe ao Tutor, no final de cada etapa da integragdo, validar, respetivamente, a conclusédo dos Objetivos Educativos
Finais (OEF) e do perfil do Dirigente.

A tutoria conclui-se no final do Estagio do Candidato, com o completar dos conhecimentos, competéncias e atitudes
que compdem o perfil de Dirigente proposto.

O Chefe de Agrupamento retoma a sua competéncia delegada no Tutor, sendo ele a analisar as condi¢cdes que o Can-
didato redne para ser investido Dirigente, devendo para isso reunir com o Tutor.

Na sequéncia dessa reunido, € importante avaliar também a forma como decorreu a tutoria, incluindo o desempenho
do Tutor. Obviamente, espera-se que o Chefe de Agrupamento acompanhe o processo de tutoria e va avaliando em
conjunto com o Tutor a forma como o mesmo decorre.
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3. CONDIGCOES PARA DISCERNIMENTO E ESTAGIO NO SEIO DE UMA Equipa de Animagao

Integracdao do Candidato numa Equipa de Animacao

O Chefe de Agrupamento deve analisar a constituicdo das Equipas de Animacgéao das diferentes Sec¢des procurando,
na medida do possivel, balancear:

¢ As necessidades das Equipas de Animagdo em termos de Adultos;

¢ A preferéncia natural dos Candidatos em relacdo a uma determinada Seccéo;

¢ Atendéncia revelada pelo Candidato para os tragos psicolégicos dos membros de uma determinada Seccéo;
e A existéncia de Adultos de ambos os géneros em cada Equipa de Animacéo;

e A experiéncia dos Adultos nas Equipas de Animacéo;

e Adistribuicdo das idades dos Adultos nas Equipas de Animacéo;

e Adistribuicdo dos varios Candidatos por Secgdes diferentes;

¢ Aabertura das Equipas de Animag&o existentes para acolher Candidatos.

As necessidades das Equipas de Animagdo devem ser discutidas com os Chefes de Unidade, tendo em atencdo os
aspetos referidos anteriormente.

E responsabilidade do Chefe de Agrupamento e do Chefe de Unidade, criar um ambiente propicio ao acolhimento de
mais um membro na Equipa de Animagdo com um nivel de experiéncia reduzido. A Equipa de Animacéo tem de ser
um espaco de aprendizagem, onde o Candidato pode livremente colocar as suas duvidas e incertezas aos restantes
membros da Equipa de Animacéo.

Perante a Seccéo, o Candidato a Dirigente deve ser apresentado como um Adulto pertencente a Equipa de Animacéo,
com iguais direitos, deveres e autoridade perante a Seccéo.

Os Candidatos com menos de 24 anos sé muito excecionalmente podem ser integrados na Equipa de Animacao do Cla.

4. NOMEACAO E FORMACAO DE CANDIDATOS

Nomeacdo de Candidatos

O Chefe de Agrupamento, tendo durante o convite aferido numa primeira ronda a capacidade, habilitagdes, conheci-
mentos, competéncias e atitudes do Candidato, procurard uma Equipa de Animacéo para o integrar e um Tutor para
o acompanbhar.

Junto da Junta Regional, deve inscrever o Candidato para o Encontro Inicial, que o habilitard a tomar uma decisdo mais
consciente sobre o inicio do Percurso Inicial de Formacao que ocorre com a Apresentagéo.

Consoante o costume da Junta Regional, o Encontro Inicial podera ocorrer em paralelo a uma sesséo para Chefes de
Agrupamento e uma outra para Tutores Locais.

O Chefe de Agrupamento deve considerar a possibilidade de inscrever os Candidatos em simultédneo, quando o Tutor
Local que vai nomear seja comum aos vérios Candidatos.

Formacao dos Candidatos

O Chefe de Agrupamento, enquanto primeiro responséavel pela formagdo no Agrupamento, assume particular relevo
na formagdo dos candidatos a dirigentes. Por esse motivo, deve criar boas condi¢es para a formagdo dos Candidatos:

* Ao nivel das condi¢des na Equipa de Animacéo onde este vai ser integrado;
e Ao nivel do Tutor nomeado;
¢ Desenvolvendo oportunidades formativas no seio do Agrupamento (quer na vida corrente do agrupamento,
quer em momentos especialmente desenhados para a formagao local);
¢ Proporcionando condigdes para que o Candidato possa participar na formagdo organizada fora do Agrupamento
(disponibilidade, apoio financeiro do Agrupamento, apoio nos trabalhos intercalares, esclarecimento de davidas, etc.).
Um processo formativo que se estende durante dois anos, como é o caso previsivel do Percurso Inicial de Formacéao,

nao serd isento de momentos altos e baixos, de picos de desadnimo por parte do Candidato, quer no ritmo da sua
aprendizagem, quer em eventual desmotivacdo nos momentos proporcionados (dentro e fora do Agrupamento).
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O Chefe de Agrupamento tem o dever de motivar o Candidato, incentivando-o no seu caminho, defendendo os mo-
mentos de formagéo sugeridos e proporcionados quer no Agrupamento quer fora deste, por forma a assegurar-se que
o Candidato mantém uma atitude de abertura e de &nimo cada vez que frequenta formag&o organizada.

O Chefe de Agrupamento retne regularmente (mensalmente) com o Tutor Local para se inteirar do progresso do
Candidato e das dificuldades sentidas.

Por outro lado, o Chefe de Agrupamento deve ser porta-voz das dificuldades e das desilusdes/reparos/criticas do Can-
didato em relacéo a formacdo organizada proporcionada, quer para os membros do agrupamento que a organizam
(quando local), quer para os responsaveis regionais, quando externa.

Em todo o processo espera-se uma atitude positiva do Chefe de Agrupamento em relagdo a formacéo, da sua defesa
em relacdo a utilidade (por vezes ndo imediata) para o desenvolvimento do Candidato.

O Chefe de Agrupamento deve ainda valorizar convenientemente a formagéo informal que se proporciona no dia-
-a-dia da Equipa de Animacao e a partilha de experiéncias entre Candidatos do Agrupamento ou de Agrupamentos
vizinhos.

5. FORMACAO CONTINUA DOS DIRIGENTES
Planos Pessoais de Formacao

Uma das responsabilidades do Chefe de Agrupamento é garantir, no quadro dos processos de avaliagdo promovidos
pela Direcdo de Agrupamento, que todos os Dirigentes do Agrupamento elaboram e reveem anualmente os seus
Planos Pessoais de Formagao (“PPF").

Esta revisdo anual deve ser acompanhada pelo Chefe de Agrupamento, enquanto mentor e primeiro responséavel da
formacao do Agrupamento.

A revisdo do PPF deve assegurar duas vertentes diversas:

¢ A atualizagdo do diagndstico do perfil de Dirigente, o qual vai sendo comparado com o cargo que o Dirigente
desempenha / pretende preparar-se para desempenhar;

¢ Os conteldos especificos escutistas das diversas areas formativas que sdo necessérios para concluir um determi-
nado percurso formativo.

Perfil do Dirigente e Areas Formativas

Formacao e
desenvolvi- Pedagdgica
mento
pessoal
Interagdo e Ed 5
Compromis- comunica- Formacdo ;ce:;’ao
sos a e
gao
Perfil do Areas
Dirigente formativas
Responsabi- Eficacia e Recursos Gestio
li-dades eficiéncia técnicos
Relaciona-
mento Recursos de
pessoal animacao
institucional
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O Chefe de Agrupamento deve apoiar os seus Dirigentes no sentido de os ajudar a selecionar as areas formativas e
os grupos de conhecimento, competéncias e atitudes a apostar em cada ano, bem como, em cada um deles, quais os
contetdos especificos a trabalhar.

Espera-se do Chefe de Agrupamento que este seja capaz de ajudar a identificar oportunidades formativas, quer dentro
do quadro do trabalho do Agrupamento, quer fora (promovidas pelo CNE ou nao).

Espera-se ainda que, em conjugacdo com a Direcdo de Agrupamento e numa atitude de partilha com outros Chefes
de Agrupamento seus vizinhos, possam ser promovidos pequenos momentos formativos que ajudem a desenvolver
aspetos especificos que tenham sido diagnosticados como necessidades de formagéo.

Créditos
A formacéao continua, consoante a apreciagdo da Junta Central, confere um determinado conjunto de créditos.

Espera-se que cada Dirigente, anualmente, acumule um conjunto de créditos minimo, garantindo-se assim uma eficaz
formacgdo continua.

O Chefe de Agrupamento deve incentivar os seus Dirigentes a formacao continua, procurando desenhar, em conjunto
com a Direcao de Agrupamento, estratégias para facilitar a participagado dos Dirigentes na formacéo (condic¢des logisti-
cas, apoio financeiro, substituicdo do Dirigente no seu trabalho no Agrupamento enquanto frequenta a formacao, etc.).

Alguns créditos podem ser atribuidos a oportunidades formativas desenvolvidas no seio do Agrupamento, desde que
as sessOes possam ser validadas pela Junta Regional ou apresentadas atempadamente antes da sua realizagcdo, quan-
do ndo pertengcam ao Catdlogo Nacional de Formacgao Escutista.

Na selecdo da resposta a dar a uma necessidade formativa, quando se trate de promové-la internamente, ou a partici-
par numa acdo organizada pela Junta Regional, o Chefe de Agrupamento deve considerar:

e A preparacdo dos Formadores locais;

¢ O numero de Dirigentes que manifestam a necessidade;

¢ A partilha de experiéncias com Dirigentes de outros Agrupamentos;
¢ Os custos envolvidos.

Créditos Insuficientes

Nos casos em que um determinado Dirigente ndo consiga, num determinado ano, perfazer o niumero de créditos pre-
vistos, o Chefe de Agrupamento deve reunir com o dirigente e avaliar:

e Os motivos que impediram o Dirigente de completar a sua formacéo anual;

e Acordar um plano de recuperacao para o ano seguinte dos créditos em falta;

¢ Ajudar o Dirigente a ter condi¢des para que possa recuperar os créditos em falta e concluir os créditos previstos
para o ano seguinte.

No caso de um Dirigente ndo conseguir, reiteradamente, concluir os créditos anuais minimos previstos, o Chefe de
Agrupamento deve reunir com o Dirigente e juntos devem avaliar a capacidade e disponibilidade do Dirigente para
continuar a desempenhar a sua missdo educativa.
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6. AVALIACAO E DIAGNOSTICO

Avaliacao

Ao longo do ano, o Chefe de Agrupamento deve acompanhar os seus Dirigentes e avaliar, informalmente com eles, o
desenrolar do ano no desempenho das suas fun¢des.

Nessas conversas informais, o Chefe de Agrupamento deve procurar acordar com cada Dirigente a necessidade de in-
vestir em oportunidades formativas que os ajudem a melhorar nas areas formativas ou nos grupos de conhecimentos,
competéncias e atitudes que enformam o perfil de Dirigente.

Embora informais, o Chefe de Agrupamento deve manter um registo dessas conversas através de um ficheiro organi-
zado para cada Dirigente.

No final de cada ano, o Chefe de Agrupamento lidera uma reunido de avaliacdo do desempenho dos Dirigentes,
incluindo-se a si préprio.

Em alternativa, dependendo da dimensdo da comunidade local de Dirigentes, podera fazer sentido que cada Chefe
de Unidade faga uma primeira ronda de avaliagdo na sua Equipa de Animacao. Posteriormente, a Direcdo (ou a comu-
nidade local de Dirigentes) resume esse conjunto de avaliagdes, adicionando os Dirigentes que ndo estdo em Equipas
de Animacéo.

Dessa reunido devem resultar planos de acédo concretos para melhorar o nivel de desempenho dos Dirigentes no pré-
ximo ano, a inserir nos Planos Pessoais de Formacao.
Diagnéstico

O Chefe de Agrupamento deve conhecer com profundidade cada um dos grupos de conhecimentos, competéncias
e atitudes que enformam o perfil de Dirigentes, bem como os diferentes niveis de desempenho previstos para cada
um deles.

Adicionalmente, deve ser capaz de elaborar exemplos de como esses elementos do perfil podem ser observados, para
poder apoiar os seus Dirigentes no diagnédstico de formacao.

Por outro lado, o Chefe de Agrupamento deve estar familiarizado com as diversas areas formativas e os contetdos
escutistas especificos que estao previstos para cada cargo de Agrupamento.

Finalmente, o Chefe de Agrupamento deve aliar estes dois contextos com um conhecimento que ele tem dos seus
Dirigentes e das suas lacunas em termos formativos.

Perfil do
Conheci- Dirigente
mentos do
Dirigente

Cargo
desempenhado
Contexto do Areas
Agrupamento Formativas

Diagnéstico de Necessidades
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7. AUTO DIAGNOSTICO E FORMAGCAO
Pedagogia do Exemplo e “Ter para Poder Dar”

O Chefe de Agrupamento deve incentivar os seus Dirigentes a formagdo continua, acima de tudo porque ele préprio
estd convencido da vantagem desse modelo.

Por isso mesmo, é ele o primeiro a desenvolver o seu préprio diagndstico, a identificar as suas necessidades e a supri-
las com oportunidades formativas adequadas.

E ele o primeiro a avaliar o seu préprio desempenho e, com o exemplo da sua agdo, motiva a comunidade local de
Dirigentes no mesmo sentido.

Por outro lado, o Chefe de Agrupamento nado conseguird em pleno cumprir as obriga¢des da missdo que ele aceitou
quando foi investido no cargo sem manter uma atualizada formacéo sobre todos os aspetos que sdo sua responsabili-
dade enquanto primeiro Formador e gestor da formacdo no Agrupamento.

REFERENCIAS
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CNE (2013) Sistema de Formacao de Adultos no Escutismo.
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Percurso Inicial de Formacao

Sistema de Formacao de Adultos no Escutismo

O Sistema de Formacao

SUMARIO
e Principios-base
¢ Percursos de formacao
e Percurso Inicial de Formagao
e Percurso Pessoal de Formac&o Continua
¢ Oferta de formacéo
o Areas formativas
e Sistema de créditos
e Reconhecimento da formagéo
¢ Intervenientes na formacgéo
e Formandos
e Agentes formativos
e Agentes de gestao

DESENVOLVIMENTO
1. PRINCiPIOS-BASE

Formacéao
personalizada

Formacéo continua ao
longo do ciclo de vida do
Dirigente

Percursos formativos consti-
tuidos por cursos de forma-
¢&o base complementados

Valorizagdo dos conheci-
mentos e das competéncias
individuais de cada um

Percursos de formagéo de
educadores, de formadores
e de gestores

Percursos de formagéo de
educadores, de formadores

S 2 e de gestores
com formagdo monogréfica

Reforco do papel da tutoria
na formagéo

2. PERCURSOS FORMATIVOS

Formagédo pedagdgica de
base na Pedagogia e Méto-
do Escutistas

Insignia de madeira como
formacéo pedagdgica apro-
fundada

Insignia de madeira como
formacéo pedagdgica apro-

fundada

Reforco das funcées de
gestdo da formagéo ao nivel
local

Percurso de

Educadores

Percurso de

Gestores

Percurso de
Formadores
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impacto junto dos jovens

Formag&do de uma conscién-
cia da dimensé&o global do
movimento

Formag&do de uma conscién-
cia da dimens3o global do
movimento




3. PERCURSO INICIAL DE FORMAGAO

O Percurso Inicial de Formacao constitui a formacéo bésica e necesséria a investidura como Dirigente do Corpo Na-

cional de Escutas.

Este percurso destina-se a todos os adultos que, por vontade prépria e a convite de um Agrupamento, se constituem

como Candidatos a Dirigente, podendo ter - ou ndo

- um percurso educativo escutista anterior.

Este percurso estd desenhado para ser vivido, normalmente, num periodo até dois anos (maximo, trés anos) escutistas
sucessivos, sendo, de um modo geral, um de Discernimento e outro de Estagio.

Adulto no
Escutismo
/ Relacao
Educativa
[atitudes]

Fita do Tempo

Pedagogia
[competéncias]

Vertentes

Método
Escutista
[conheci-
mentos]

Afita temporal apresentada ¢ indicativa para um Percurso Inicial de Formacéo que devera ser adaptado a realidade de
cada Regido e tendo em atencdo o nivel de desenvolvimento e progresso de cada Candidato a Dirigente.

O Percurso Inicial de Formacgéo estd desenhado para ser vivido, normalmente, num periodo de 2 anos escutistas.

Encontro Inicial (1 dia)
junho jutho

o 1

- segundo an:

fe

Maturidade Crista
Registo do Diagnéstico e Programa de Formagao Especifico

Formagao Geral de Pedagogia Escutista (2 fins de semana)
Enriquecimento (va /érios médulos de 2 horas)

Maturidade Crista
Apresentagio

Validagao e certficacao da conclusao do Percurso Inicial de Formagao.
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Raz&es especificas poderao levar a que o Percurso Inicial de Formagao n&o se inicie no principio do ano escutista, razdo
pela qual, no primeiro ano, se apresenta a possibilidade de realizar um Encontro Inicial ja no inicio do ano civil.

Encontro Inicial (1 dia)
maio junho Julho agosto setembro outubro novembro
-1 o 1 2 3 4 s

Apresentacio

No segundo ano é de esperar que coexista o segundo ano do Percurso Inicial de Formacao iniciado no ano anterior e
o primeiro ano do Percurso Inicial de Formacéo iniciado nesse ano, razdo pela qual se apresentam os dois diagramas.

Formagao Geral de Pedagogia Escutista (2 fins de semana)
Enriquecimento (variével - vérios médulos de 2 horas)
outubro novembro dezembro janeiro fevereiro margo
16 17 18 20 21

setembro
15

Maturidade Crista
Registo do Diagnéstico e Programa de Formagéo Especifico

Encontro Inicial

Momento, de frequéncia obrigatdria, prévio ao Percurso Inicial de Formacéo, e - portanto - ao inicio de fungdes na
Equipa de Animacgéo de uma Unidade, tendo como finalidades: apresentar a missdo do Adulto no Escutismo a poten-
ciais Candidatos a Dirigente enviados pelos Agrupamentos e propiciar as condi¢cdes para um discernimento pessoal
mais consciente.

Com a duracdo de um dia, este encontro tem como principais contetdos os seguintes:
e O Movimento Escutista e o CNE
e CNE - Movimento da Igreja
e A Missdo do Escutismo
e O Adulto no Escutismo
Este encontro possui ainda um tempo para apresentacdo de testemunhos de Dirigentes de referéncia e, eventualmen-

te, de Candidatos a Dirigente (em fase mais adiantada), bem como um tempo de convivio ou dindmicas, com possibi-
lidade de conversas com Formadores (pessoais ou ndo).

Em paralelo, pode realizar-se um encontro com os Chefes de Agrupamento, com vista a enquadrar e organizar o Per-
curso Inicial de Formacao que entdo comecga.

Poderd ainda ser previsto um encontro de Tutores Locais, com vista ao seu enquadramento e formagdo no seu papel
de acompanhamento dos Formandos durante o Percurso Inicial de Formagéao.
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Apresentacao

No comeco do ano escutista, por principio, e apds ter frequentado o Encontro Inicial, realiza-se a Apresentacédo do
Candidato, perante o Agrupamento ou a Comunidade Paroquial, segundo conveniéncia local, antes de este assumir o
exercicio de fun¢des numa Unidade.

Com a Apresentacgdo, o Candidato compromete-se a tomar parte na fase de Discernimento, em cumprir as obrigagdes
correspondentes a um Candidato a Dirigente e a um elemento de uma Equipa de Animagdo de uma Unidade, em
cumprir a Lei do Escuta.

Este compromisso ndo exige um ritual préprio, mas é expresso pela anuéncia do préprio perante os termos da Apre-
sentacdo que protagoniza e que o Chefe de Agrupamento no ato de Apresentagdo deve enumerar.

A partir de entéo, os Candidatos a Dirigente passam a envergar um distintivo especifico na camisa.

Os Novicos a Dirigente mantém o lenco de Caminheiro ou Companheiro, retirando as insignias de progresso e de
especialidades, e os distintivos de Tribo (ou Companha).

* Maior de 20 anos e Maior de 20 anos

e Ex-Caminheiro ou ex-Companheiro que re- e Ex-Caminheiro ou Ex-Companheiro ndo en-
cebeu a Partida quadrado nos Novicos a Dirigente

e Ex-Caminheiro ou ex-Companheiro que atin- e Todos os restantes casos

giu a idade limite (22 anos)

Discernimento

Com uma duracédo normal de seis meses a um ano, o Candidato a Dirigente é integrado numa Equipa de Animacéo de
uma Seccédo, sendo acompanhado por um Tutor Local (podendo ser um membro da Equipa de Animacéo).

Neste periodo, o Candidato a Dirigente tem de participar na Iniciacdo a Pedagogia Escutista.

O Tutor Local colabora com o Candidato a Dirigente na elaboracéao e registo do respetivo diagndstico e Plano de De-
senvolvimento Pessoal Escutista.

Enquanto educador a quem é confiada uma missao eclesial, o Dirigente é chamado a dar testemunho de Cristo de
forma esclarecida, amadurecida e consistente, como é préprio de quem completou a Iniciagdo Cristad (Batismo, Con-
firmacao e Eucaristia).

Este periodo termina normalmente no fim do ano escutista

Iniciagdo a Pedagogia Escutista
Sessdo de formacao com a duragdo de um fim de semana presencial, organizado em Sistema de Patrulhas, podendo

ser antecedida de formacao a disténcia.

A frequéncia deve ocorrer tdo breve quanto possivel assim que o Candidato a Dirigente entre em fun¢des numa Equi-
pa de Animacdo de uma Secgédo, podendo preceder esta entrada mas ndo o Encontro Inicial e a Apresentacéo.

Tem como finalidades facultar um conhecimento genérico e ferramentas basicas em termos de pedagogia escutista,
tendo como principais contetddos:

e Método Escutista;

e Organizacgdo da Unidade;
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Plano de Desenvolvimento Pessoal Escutista

O Chefe de Agrupamento, ou quem este nomear em sua substituicdo ou apoio, colaboram com o Candidato a Dirigen-
te na elaboracdo do respetivo diagndstico (com base nos Objetivos Educativos Finais do Programa Educativo) e Plano
de Desenvolvimento Pessoal Escutista (visando colmatar eventuais lacunas).

Maturidade Crista

Os Candidatos a Dirigente que néo tiverem completado a Iniciagdo Crista deveréo, durante o Discernimento, ser con-
vidados e motivados a completa-la, podendo esse caminho prolongar-se durante, e mesmo apds, o Estagio, de acordo
com critérios e circunsténcias pastorais locais.

Estagio

Durante o Estdgio, com uma duragdo normal de um ano, o Candidato a Dirigente mantém-se integrado numa Equipa
de Animacgéo de uma Secg¢do, continuando a ser acompanhado por um Tutor Local.

Neste periodo, o Candidato a Dirigente tem de participar na Formagédo Geral de Pedagogia Escutista.

O Candidato, acompanhado pelo Tutor Local, realiza ainda um diagndstico de competéncias (com base num perfil de
competéncias) e define um Plano de Formacao Especifico.

O Estagio constitui ainda oportunidade para o enriquecimento formativo tematico do Candidato a Dirigente.

Formacdo Geral de Pedagogia Escutista

A Formacao Geral de Pedagogia Escutista tem duas sessdes de fim de semana, em Sistema de Patrulhas, uma delas em
regime de acampamento.

Os conteldos sdo fortemente centrados na pedagogia escutista, sendo a formacdo eminentemente pratica, com vista
a aprendizagem da aplicacdo do método do projeto na organizagao de atividades escutistas.

e Escolha ¢ \ivéncia

e Preparagdo e Enriquecimento e Avaliacdo e Celebragao

Existird, em complemento, um médulo que terd por base as atividades do Escutismo Maritimo.

Plano de Formacéo Especifico

Plano desenvolvido com base numa Matriz de Competéncias para a func¢do (existem competéncias primordiais corres-
pondente ao estatuto de Adulto no Escutismo e competéncias especificas para determinadas funcgdes).

O diagnéstico e necessidades de formagéo ou treino séo realizados em conjunto com o Tutor Local.

Enriquecimento

O Enriguecimento visa a aquisi¢do de conhecimentos de entre temas diversificados e é particularmente dirigido para
colmatar lacunas que o Candidato a Dirigente tenha identificado, nas mais diversas dreas formativas do Corpo Nacio-
nal de Escutas, dando especial destaque aos aspetos incluidos nas seguintes areas formativas:

o Area Pedagdgica;
e Area de Educacio para a Fé;
¢ Area de Recursos de Animacao;
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e Area de Recursos Técnicos;
e Area de Seguranca e Bem-Estar em Campo.

Os Candidatos a Dirigente devem frequentar a¢des de formacdo em cada uma das areas e temas indicados.

A dispensa da frequéncia em momentos de formacgdo acima indicados sé pode ser excecionalmente concedida ao
candidato que demonstre claramente ndo necessitar de um determinado contetdo, dada a experiéncia j& acumulada,
e deve ser fundamentada pelo Chefe de Agrupamento e aprovada pela Junta Regional, ouvido o Tutor Local do Can-
didato.

Destas agdes de formacéo, algumas poderdo ser em regime de e-learning ou b-learning.

Promessa de Dirigente

Compromisso solene e definitivo do Candidato a Dirigente, que assim se torna Dirigente, a ser realizado perante a sua
Comunidade.

A decisdo do compromisso é pessoal e voluntéria, carecendo de ser validada pela Dire¢do de Agrupamento, sob pro-
posta do Chefe de Agrupamento e com o parecer positivo do Assistente de Agrupamento, e ser aprovada pela Junta
Regional.

Constituem requisitos para a Promessa:
e Cumprimento do Perfil do Dirigente;
e Aprovacao na Formagédo Geral de Pedagogia Escutista;

e Concluséo e aprovacdo no Estagio.

Pluralidade de competén- e Os formandos podem ja ter obtido determinadas competéncias.

cias e experiéncias por parte e A experiéncia de acdo enquanto Dirigente pode dota-los de competéncia adquiri-
dos formandos da, ndo carecendo de formacéo.

el - ® Os formandos partem para a formagédo por motivos diversos.
otlivagoes diterencladas 0 ~ 2 . 7. sa
por paﬁte dos formandos * As motivagdes vao desde o aprofundamento de conceitos tedricos até a procura

de ferramentas técnico-pedagdgicas.

Necessidade de oferecer
percursos de formacéo dife-
renciados e que n3o sejam
comprometidos por uma

¢ A desagregacdo de momentos formativos poderd fomentar a participacéo na for-
magdo, atendendo a disponibilidade dos formandos.

Necessidade de garantir
uma mais efetiva alteracdo ¢ A diversificagdo de oferta, orientada para uma atencao as necessidades dos Diri-
nas préaticas como resultado gentes, € um instrumento e um caminho para uma alteracdo de praticas.
da formagéo

Propde-se um modelo de formacdo continua centrado no formando, que privilegia percursos e néo cursos e que, a
semelhanca do Programa Educativo, procura dar uma resposta formativa que parta de um (auto) diagnéstico das capa-
cidades do formando, a partir do qual pode organizar o(s) seu(s) percurso(s) de formacéo.

A soma de créditos em determinadas areas podera conferir ao formando o acesso a determinados Percursos Formati-
vos, que, seguidos de estédgio, serdo reconhecidos como cursos especializados.

Para se considerar que qualquer um destes percursos foi concluido com sucesso, deve haver pelo menos um momento
presencial e um periodo de estagio obrigatério acompanhado por um Tutor Regional/Nacional.
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Percursos Formativos do CNE

Aprofundamento Pedagégico Especializacdo Associativa

Percurso de Educadores Fg:::';jg:’ei Percurso de gestores

Chefe de Chefe de Chefe de Chefe de Formador Diretor de Animador Animador
Unidade | Unidade ll Unidade Il Unidade IV formacao Local Regional

No caso de Dirigentes de Agrupamentos de Escuteiros Maritimos, a conclusdo do Percurso de Educadores implica o
cumprimento obrigatério de créditos em formacéo especifica pré-determinada.

A conclusdo do Percurso de Formadores exige a conclusao prévia do Percurso de Educadores.

Insignia de Madeira

A conclusdo do Percurso de Educadores dé o direito a utilizacdo da Insignia de Madeira (2 contas) e é requisito para a
conclusdo do Percurso de Formadores, o qual confere o direito a utilizagdo da Insignia de Madeira (3 e 4 contas).

A conclusdo do Percurso de Gestores dé igualmente o direito a utilizagado da Insignia de Madeira (2 contas), ndo servin-
do - no entanto - de precedente ao Percurso de Formadores.

Percurso de Educadores Percurso de Formadores Percurso de Gestores
e |M 3 contas (Formador) * |[M 2 contas

* |[M 2 contas
® |M 4 contas (Diretor)

Constituem requisitos minimos para a Insignia de Madeira:

® 2 Momentos presen-
ciais, o segundo dos

quais um fim de sema- . * | Fim de semana pre-

na de campo. * 1 Fim de semana pre- sencial.
@ © Periodo de estagio g sencial. T . Periodo de estagio
] had 2 e Periodo de estagio - 9
3 acompanhado por um < had 9 c acompanhado por um
8 Tutor Regional. 8 _T_Cfc)mpNan. a CT por um 8 Tutor Nacional.
o~ * 2 Anos completos de- ™ o or macionsg < * 2 Anos completos de-

corridos sobre a Pro- * 2 Anos completos de- i b b
s Of s id b b s corridos sobre a ob-
= messa de Dirigente. =  corridos sobre a ob- —  tengdodalM 3 contas.

e 1 Ano completo na tengdo da IM 2 contas.
Seccdo.
O Sistema de Formacéo 7/15

Corpo Nacional de Escutas



5. OFERTA DE FORMACAO

Areas Formativas

Apresentagao e
Integragao

Encontro Inicial

Pedagégica

e Sistema de Progresso dos Ex-
ploradores

¢ Mistica e Simbologia Escutista
* A Promessa Escutista

e Desenvolvimento Psicomotor
do Adolescente

¢ O Diagnéstico e Avaliagdo no
Processo Educativo

e A Relacdo com os Pais na lll
Secgéo

e A Vivéncia do Projeto Pessoal
de Vida

e Caracterizagédo
dos Lobitos

Sociolégica

Convite

Convite

Educacao para a Fé

e Aprofundamento de Conheci-
mentos sobre a Eucaristia

e APalavra de Deus na Atividade
Escutista

e Caminhada Quaresmal e Pascal

e Histdria da Igreja

e O Sacramento da Reconcilia-
¢do no Projeto Educativo da
secgao

® Modelos de Vida - Vivéncia e
Integragdo no Projeto da Sec-
gao

e Relagdo Catequese-Percurso
Escutista: uma Perspetiva Inte-
gradora

e Os Patronos

e Fé e Ciéncia - Complementari-
dade e Vivéncia
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Captacao

Encontro Inicial

Educacao paraaFé

e OSIE

e A Angariagdo de Fundos no
Agrupamento

¢ Gestdo de Conflitos

e Relagdo Agrupamento - Co-
munidade Local

¢ Protocolo e Relacbes Institucio-
nais

e Formacao e gestdo de Equipas
de Adultos

® Recrutamento

¢ Planeamento Estratégico

e Técnicas de Auto e Heteroava-
liagdo

¢ Responsabilidade Civil e Legis-

lacdo Relevante para Atividade
Escutista

® Relacionamento com os Encar-
regados de Educacgéo



Recursos de Animacao Recursos Técnicos Formacao

* Animagdo de Fogo de Conse- * Acampamento Escutista * Estilos de Aprendizagem
lho ® Pioneirismo e e-Learning e b-Learning
¢ Jogo de Pistas e Construgdes e Afericado de Necessidadesde
e Cédigos e Mensagens ¢ Orientagdo Formacao
e Painel de Progresso e Geocaching * Planeamento de Momento
. . Formativo
¢ Dancas da Selva e Ciclo-raid Polition de F o de Adul
° -
e Jogos para Gestdo de Confli- ¢ Rappel tg)sltlca € Formagao de Adu
tos
) L - * Canoagem e Avaliacédo
e Dinamizacdo de Reunides com o Artesanato em Barro B
Jovens / com Adultos * Impacto da Formagéao

e Cozinha em Campo

e Critérios para Preparacdo de * Abordagem Sistémica da For-

Atividade Escutista * Jogos Na’~uticos magao
* As etapas da Aventura: Anima- * Construgao de Jangadas * Qualidade e Formagéo

céo * Navegacao ¢ Metodologias Construtivistas
* Técnicas de Comunicagéo e .. na Formacao

Sistema de Créditos

Cada uma das oportunidades formativas exemplificadas conferird créditos, em fungdo da sua duragdo e do trabalho
desenvolvido por parte do Formando.

E responsabilidade de cada Dirigente organizar o seu percurso formativo, selecionando, em conjunto com o seu Chefe
de Agrupamento, a Direcdo de Agrupamento ou os responsaveis regionais ou nacionais pela formacao, as oportunida-
des de formacdo que pretende, ou é chamado a frequentar.

Pretende-se que, anualmente, um Dirigente obtenha, de entre as dreas de formac&o acima, o nimero de créditos que
Ihe seja proposto ou definido.

Pode ainda ser creditada como vélida formacdo que o Formando obtenha noutros movimentos ou institui¢des.

Toda a formacéo sera registada pelos seus promotores, no Médulo de Gestdo da Formacao do SIIE, cuja validacdo
depende das Juntas Regionais.

Reconhecimento da Formacao

Objetivos

Reconhecer oportunidades de formacé&o Uteis para a educacgéo e formagdo continua dos Adultos no
Escutismo do Corpo Nacional de Escutas.

Validar oportunidades de formag&do quanto aos seus objetivos, conteldos e métodos.

Reduzir o esfor¢o de desenvolvimento de oportunidades de formacao, através de uma maior uniformi-
zagdo das mesmas.

Avaliar/valorar quantitativamente as oportunidades de formacéo de acordo com os critérios definidos.
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Processo

O reconhecimento da formacéo processar-se-a de acordo com um conjunto de normas e critérios definidos pela Junta
Central, cuja aplicagdo lhe compete, podendo ser delegada.

A Junta Central manterd um acervo de recursos formativos (unidades/mdédulos formacéo, cursos, entre outros) deno-
minado Catélogo Nacional de Formacao Escutista, recursos que estardo disponiveis para utilizagdo nas estruturas do
Corpo Nacional de Escutas.

Todas as estruturas sdo corresponsaveis pelo enriquecimento, diversificagdo e aprofundamento deste acervo, ao qual
terao acesso.

Os processos de reconhecimento incidem sobre oportunidades de formacéo internas ou externas a Associag¢do, con-
soante sejam organizadas pelo Corpo Nacional de Escutas ou por outros organismos, respetivamente.

6. INTERVENIENTES NA FORMACAO
Os intervenientes na formacado compreendem todos os adultos presentes ou com um papel no processo de formacgéo.

A oferta de formacéo estad baseada em intervenientes responséaveis pela sua animagéo (agentes formativos) ou pela sua
organizagdo e promogao (agentes de gestdo).

Formandos

Os principais intervenientes na formacao sdo os Formandos e é em virtude das necessidades e das potencialidades
destes que todo o processo formativo se deve orientar e desenvolver.

Deles é esperado um envolvimento ativo, quer no planeamento da sua formacao pessoal, quer nas oportunidades
formativas em que participam.

Os Formandos podem ser Candidatos a Dirigente ou Dirigentes.

Candidatos a Dirigente

Compete aos Candidatos a Dirigente:

e Comprometer-se com a sua formacao no Percurso Inicial de Formacao Escutista, em ordem a sua preparacao
para a Promessa como Dirigente do Corpo Nacional de Escuta;

e Participar nas oportunidades formativas obrigatérias seja no Discernimento seja no Estagio;

e Colaborar com o Tutor Local na elaboracédo do respetivo diagndstico e Plano de Desenvolvimento Pessoal
Escutista;

¢ Preparar-se para receber o Sacramento da Confirmag&o, caso ainda néo o tenha;
e Colaborar com o Tutor Local na elaboracédo do respetivo diagnéstico de competéncias e Plano de Formacéo
Especifico;

e Participar nas oportunidades formativas adequadas ao seu Enriquecimento.

Dirigentes

Compete aos Dirigentes:

e Avaliar, no quadro dos processos de avaliagdo promovidos pela Dire¢do de Agrupamento, as suas necessi-
dades pessoais de formacao.

e Elaborar e rever anualmente o seu Plano Pessoal de Formacao.

e Obter anualmente, em oportunidades formativas, o nimero de créditos que lhe seja proposto ou definido.
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Agentes Formativos

Equipa de
Animagao

Diretores de Perfil do

= . Tutores
REEES Dirigente

Formadores

Equipa de Animacéo

No Escutismo, o nivel local é o mais importante, pois nas Unidades, aplica-se o método escutista e vive-se a experiéncia
educativa que constitui o Escutismo.

Também por isso o nivel local, neste caso a Equipa de Animacao, sob superintendéncia do Chefe de Agrupamento,
constitui o local primordial da formacéo; o local onde os Adultos no Escutismo, chamados a ali promover a acao edu-
cativa, confrontam os seus conhecimentos, competéncias e atitudes quer com o perfil que o Corpo Nacional de Escutas
lhes traca, quer com as reais necessidades em termos de vivéncia da relacdo educativa.

Ao Chefe de Unidade compete, assim, promover a integragdo dos Candidatos a Dirigente, ou o desenvolvimento
pessoal dos Dirigentes, da sua Equipa de Animacéo, designadamente através de processos de formacao informal, de
mentorizagdo e de testemunho pessoal.

Tutores

Tutor é o Dirigente especialmente designado para acompanhar, orientar e apoiar o Formando no seu processo de
formacgao.

¢ Faz a tutoria de formandos no ® Faz tutoria nos restantes per-
Percurso Inicial de Formacéo. cursos de formacéo, de acordo
e Tem experiéncia comprovada com a experiencia que possul.
e formacao bésica em tutoria e e Tem experiéncia comprovada
acompanhamento ativo. e é Formador do CNE ou esta

qualificado como Tutor.

O Tutor Local de Formagéo deve, idealmente, ser o Dirigente a quem o formando vai reportar ou o Chefe de Agru-
pamento. Para o exercicio das suas fun¢des deve ter formacao basica na drea de tutoria e acompanhamento ativo em
formacao.

O Tutor Regional/Nacional de Formacao € designado pelo responséavel da oferta do percurso. Deve ser um Formador
Escutista ou, no minimo, estar qualificado como Tutor de Formacao Escutista.
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O trabalho de acompanhamento realizado pelo Tutor consiste em:

® Promover a autoavaliacdo da experiéncia e do grau de capacitagdo que o Formando j& possui e que podem
contribuir para o seu desempenho;

e Apoiar a sua participagdo no percurso formativo;

e Incentiva-lo a participar em acdes de formagdo que contribuam para atingir ou complementar a capacitagao
prevista para os que concluem o respetivo nivel de formacéo;

¢ Realizar as a¢des de supervisdo e acompanhamento previstas durante o desempenho das suas funcdes;
e Reportar ao Diretor todas as informacdes relevantes;
e Dar testemunho de Dirigente.

Formadores
S&o todos os responsaveis por preparar e animar determinado momento de formagao.

A - Forma-

dor do CNE

Equipa de

Formadores
C - Forma- B - Ani-
dor Externo mador de
Convidado Formacao

Convidado

A - Formadores do CNE

S&o todos os Dirigentes que concluem com sucesso a primeira etapa (Insignia de Madeira de 3 contas) do Percurso
de Formacéo de Formadores.

Sao Dirigentes especialmente vocacionados para:

e Preparar e animar um momento de formacao;

e Apoiar o Diretor de momentos de formacéo na preparacéo, realizacdo e/ou avaliagdo desta e/ou dos for-
mandos;

e Conceber/desenhar oportunidades formativas em resposta a necessidades identificadas;

e Tutorar um formando, ou um grupo de formandos, no seu processo de formacgéo individual, desde que de-
monstre experiéncia comprovada.

B - Animadores de Formacgao Convidados [Dirigentes ndo-Formadores]

S3o Dirigentes que, ndo sendo Formadores, possuem conhecimentos e competéncias especificos em determinada
area, na qual preparam e animam oportunidades especificas (e tendencialmente de curta duracao) dentro dos per-
cursos de formacgdo escutista.

Devem, em todas as fases (preparacéo, animacao e avaliagdo do momento de formacao), ser acompanhados por um
Formador ou Diretor de Formacéo.
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C - Formadores Externos Convidados [Especialistas ndo-Escuteiros]

S&o adultos ndo Escuteiros que, pelos seus conhecimentos e competéncias, sdo chamados a preparar e animar de-
terminado momento de formacéo.

Estes Formadores Externos devem, em todas as fases (preparacao, animacao e avaliagdo do momento de formacéao),
ser acompanhados por um Formador ou Diretor de Formacéo.

Diretores de Formacgéo

Sao Dirigentes qualificados com a Insignia de Madeira de 4 contas, especialmente vocacionados para a organizagao
e gestdo de cursos e agdes de formagao.

S&o os elementos preferenciais para assumir o papel de:
¢ Diretor de momentos de formacgéao;
e Avaliador de desempenho dos Formadores;

e Tutor de potenciais Formadores (em percurso de formacéao para Formador do Corpo Nacional de Escutas).

Agentes de Gestao

As responsabilidades quanto a gestdo do Sistema de Formacéao séo exercidas pelos seguintes intervenientes:

Direcéo de
Agrupa-
mento

Junta Agentes de A - Forma-
Central Gestao dor do CNE

Chefe de
Agrupa-
mento

Direcdo de Agrupamento

No seio do Agrupamento, um especial papel deve ser reconhecido a Direcdo de Agrupamento, que detém especiais
responsabilidades na formacgédo dos Adultos no Escutismo que ingressem ou prestem servigo no Agrupamento.

Deste modo, constituem suas especiais responsabilidades:
® [ntervir no recrutamento.
e Selecionar e acolher Candidatos a Dirigentes.
¢ Providenciar a respetiva formacdo e acompanhamento;.

e Avaliar e acompanhar o desempenho e formacdo dos Adultos no Escutismo.
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Assim, relativamente aos Candidatos a Dirigentes, compete a Dire¢do de Agrupamento:
e Selecionar ofs) participante(s) para o Encontro Inicial;
e Acompanhar o processo formativo do(s) Candidato(s) a Dirigente;
e Aceitar e testemunhar os compromissos;
e Nomear Tutor(es) para o Discernimento e o Estagio;

¢ Validar as decisGes de participagdo na Formacéo Geral de Pedagogia Escutista e de realizagdo da Promessa
de Dirigente.

Relativamente aos Dirigentes, compete a Direcdo de Agrupamento:
¢ Colaborar na definigcdo e revisdo anual dos respetivos Planos Pessoais de Formagao.

Para efeitos de avaliacdo, apuramento de necessidades de formacéo e elaboracdo de Planos Pessoais de Formacao,
a Direcdo de Agrupamento, para além da sua constituicdo ordinéria, pode reunir-se com os demais Dirigentes in-
vestidos do Agrupamento, podendo a gestdo dos processos que lhe estdo cometidos nesta matéria ocorrer sob a
coordenacéo direta do Chefe de Agrupamento ou, em casos ou tarefas especificos, daquele em quem este delegar.

Neste quadro, e para os efeitos aludidos, a Diregdo de Agrupamento, na sua versdo alargada, e agregagdes homolo-
gas noutras instancias da Associacdo, devem funcionar, a luz das primordiais comunidades apostdlicas, como espa-
¢os de encontro, partilha, comunh&o e crescimento pessoal e comunitério, sendo espacos privilegiados de exercicio
comunitario de avaliacéo.

Chefe de Agrupamento

Compete ao Chefe de Agrupamento:

e Garantir, no quadro dos processos de avaliagdo promovidos pela Direcdo de Agrupamento, que todos os
Dirigentes do Agrupamento elaboram e reveem anualmente os respetivos Planos Pessoais de Formacao;

e Orientar, no quadro dos processos de avaliagdo promovidos pela Diregdo de Agrupamento, os Dirigentes do
seu Agrupamento na escolha de oportunidades formativas a frequentar;

e Acompanhar o desempenho dos Candidatos a Dirigente e Dirigentes do Agrupamento em contexto de
formacao;
e Validar a participagdo dos formandos nas oportunidades formativas que o exijam.

Juntas Regionais
Compete as Juntas Regionais:

e Aferir as necessidades de formacéo a nivel regional e providenciar formacédo que colmate essas falhas;

e Garantir aos Candidatos a Dirigente e Dirigentes, no quadro da delegagdo de competéncias da Junta Central,
a possibilidade de concretizarem os respetivos percursos formativos;

e Aprovar, providenciar e divulgar uma oferta de formacado diversificada nas varias areas, criando, de forma
auténoma, oportunidades formativas;

e Nomear as equipas de formacao dos momentos de formagao e outras agdes de formagdo que promova;
e Garantir o acompanhamento dos respetivos formandos (e.g. através de tutorias).

Junta Central

Compete a Junta Central:

e Aferir as necessidades de formacdo da respetiva competéncia e providenciar formagcdo que colmate essas
falhas;

e Garantir aos Dirigentes, selecionados e propostos pelas Juntas Regionais, a possibilidade de concretizarem
os respetivos percursos formativos que sejam da sua competéncia;

e Aprovar, providenciar e divulgar uma oferta de formacao diversificada, especialmente nas &reas da sua com-
peténcia, criando, de forma auténoma, oportunidades formativas;
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¢ Nomear as equipas de formacao dos cursos e outras acdes de formacdo que promova;
e Garantir o acompanhamento dos respetivos formandos (e.g. através de tutorias);

e Reconhecer as oportunidades formativas internas;

e Definir critérios para reconhecimento e creditacdo da formacédo externa;

e Gerir e divulgar as ofertas do Catdlogo Nacional de Formacgéao Escutista;

e Promover a ampliacéo e atualizagdo do Catdlogo Nacional de Formacéo Escutista.
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